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 تؼوِ تؼالی

  هقذهِ

ٸ ثب  "ٲسڂطڂت ٲجتٷځ ثط ٶتبڂج"ظڂط ؾڃؿتٱ ٶٓبٰ  ٖٷٹاٴ ثٻ "ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ضڂعڀ ثٹزجٻ ٶٓبٰ"

 ،ٶٓبٰ اڂٵ زض. اؾت ثٹزٺ ټب زٸٮت جسڀ تٹجٻ ٲٹضز ؾبظٲبٶځ ٲٷبثٕ ٲهطٜ اثطثركځ ٸ ٦بضاڂځ اضت٣بڀ ټسٜ

 پڃبٲسټب ثٻ زؾتڃبثځ ڂب ٸ (ٲحهٹلات)ذسٲبت تٹٮڃس زضضاؾتبڀ بظٲبٶځؾ ٸاحسټبڀ ٖٳٯ٧طز ٲجٷبڀ ثط اٖتجبضات

 اٶجبٰ ثطاڀ ٲٷبثٕ ٲهطٜ ٶحٹٺ زض قٟبٞڃت ؾٳت اٞعاڂف ثٻ ؾبظٲبٶٽب تطتڃت ثسڂٵ ٸ ٲځ ڂبثس ترهڃم

 .ڂبثٷس ؾٹ٠ ٲځ ثڃكتط پبؾر٫ٹڂځ ٶڃع ٸ ټب اؾتطاتػڀ ٸ اټساٜ ثٻ زؾتڃبثځ ٸ ټب ذطٸجځ تٹٮڃس ټب، ٞٗبٮڃت

 ٸ ضٸقٽب: اظ اؾت ٖجبضت ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ثٹزجٻ ضڂعڀ نٷسٸ٠ ثڃٵ اٮٳٯٯځ پٹ٬،تٗطڂٝ  اؾبؼ ثط

 پڃبٲسټبڀ ٸ ټب ذطٸجځ ثب ضا اجطاڂځ ټبڀ زؾت٫بٺ ثٻ ڂبٞتٻ ترهڃم اٖتجبضات ثڃٵ اضتجبٌ ٦ٻ ؾبظٸ٦بضټبڂځ

 ٝتٗطڂ اڂٵ اظ ٦ٻ ٳبٶ٫ٹٶٻؾبظز. ټ ٲځ ت٣ٹڂت ٲٷبثٕ ترهڃم زض ٖٳٯ٧طزڀ ث٧بض٪ڃطڀ اَلاٖبت َطڂ١ آٶٽب اظ

 :قٹز ٲكبټسٺ ٲځ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ضڂعڀ ثٹزجٻ ٶٓبٰ ڂ٥ زض اؾبؾځ ؾٻ ٲٹيٹٔ قٹز ٲځ اؾتٷجبٌ

قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃت ټبڀ  زض ٢جب٬ اضظڂبثځ ټط ؾبظٲبٴ اٖتجبضات الف( ػولکشد ػاصهاًی:

 اٶجبٰ ٲځ قسٺ ٵتٗڃڃ پڃف اظ ٜاټسا ٲجٷبڀ ثط ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ ټٳٹاضٺ اؾت ترهڃم ٲځ ڂبثس. ثسڂٽځ آٴ

 ٲجٷبڀ ټسٜ ټب، ثط ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ ؾبٮٻ ٸ چٷس ٸ ؾبلاٶٻ ٦ٳځ اټساٜ ثطاڀ تٗڃڃٵ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثٷبثطاڂٵ. قٹز

، ٞٗبٮڃت ټب ٸ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز زض ؾُح ذطٸجځ ټب.يطٸضڀ اؾت ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ضڂعڀ ثٹزجٻ ٶٓبٰ زض

ٔ ٦بضاڂځ، زض ؾُح پڃبٲسټب ٲٹيٹٔ اثط زض ؾُح ذطٸجځ ټب ٲٹيٹنٹضت ٲځ ٪ڃطز ث٫ٹٶٻ اڀ ٦ٻ پڃبٲسټب 

ثب ڂب ثسٸٴ اضظـ اٞعٸزٺ ثركځ ٸ زض ؾُح ٞٗبٮڃت ټب اضتجبٌ ٲٹٮس ڂب ٚڃط ٲٹٮس آٶٽب زض تٹٮڃس ذطٸجځ ټب ٸ ٶڃع 

 ٲٹضز ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز. ثٹزٴ آٶٽب

اظ اضظڂبثځ ، ثٗس ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ضڂعڀ ثٹزجٻ ٶٓبٰ ڂ٥ انٯځ زٸٲڃٵ ٖٷهط –توام ؿذُ  قیوت -ب 

ثسؾت  ٖٳٯ٧طز ثطٲجٷبڀ ٲٷبثٕ ٢بث٭ ترهڃم ؾبلاٶٻ، ٲٹيٹٔ ٲڃعاٴ اټساٜ تح١٣ ٢جب٬ زض ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ

ٲحهٹ٬)٦بلا ڂب  ٸاحس ټط قسٺ تٳبٰ ٢ڃٳت آٲسٺ ٲځ ثبقس. ٖبٲ٭ انٯځ ٸ ٲحٹضڀ زض اڂٵ ٲطحٯٻ، ٲحبؾجٻ

 اؾت.ٸ  ټط ٸاحس ٞٗبٮڃت ذسٲت( 

نطٜ  ثب ثبلاتط ٦ڃٟڃت ثب ٸ ثڃكتط ذسٲبت ٸ ، تٹٮڃس ٲحهٹلاتؾٹٲڃٵ ض٦ٵ ٲٽٱ - کاسایی ٍ اثش تخـی -ج 

 ثطاڀ ٲٷبثٕ ٲهطٜ ٶحٹٺ زض ؾبظٲبٴ ٦بضاڂځ اٞعاڂف ٲٗٷبڀ ثٻ ٶؿجت ثٻ ٪صقتٻ ٲځ ثبقس. اڂٵ ٦ٳتط ٲٷبثٕ

تح١٣  ٲڃعاٴ ،ٲتٗب٢ت آٴ . اؾت ٞٗبٮڃت ټب قسٺ تٳبٰ ثٽبڀ ټب ٸ ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط ٲسڂطڂت ذطٸجځ تٹٮڃس

 ٽب ٲٹضز ثطضؾځ ٸ زض ذهٹل ازاٲٻ، اٞعاڂف ڂبذطٸجځ ټبڀ ٲطتجٍ ٸ ٲڃعاٴ ټٳجؿت٫ځ آٶ اټساٜ ٶبقځ اظ تٹٮڃس

 ٦بټف ؾُح تٹٮڃس ذطٸجځ ټب تهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲځ ٪طزز .
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 اؾت تٹجٻ ٢بث٭ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ضڂعڀ ثٹزجٻ ٶٓبٰ زض انٯځ ٖٷهط ؾٻ اٮص٦ط ٞٹ٠ ٶ٧بت ثٻ تٹجٻ ثب ثٷبثطاڂٵ

 ٖٳٯ٧طز ٲسڂطڂت -3 ڂبثځ ټعڂٷٻ -2 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ-1 : اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ

ٖلاٸٺ ثط ؾٻ ٖٷهط ٞٹ٠ ؾٻ ٖٷهط زڂ٫ط ٦ٻ ثٻ ٖٷبنط تٹاٶٳٷس ؾبظ ٲٗطٸٜ ټؿتٷس ثٻ ٲٷٓٹض ٦بض٦طز ټطچٻ ثٽتط 

 ٫ٹڂځ ٸ ٲسڂطڂت تٛڃڃط. ، ٶٓبٰ پبؾر: ٶٓبٰ اٶ٫ڃعقځ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ ؾٻ ٖٷهط اٸٮڃٻ ثٻ آٶٽب ايبٞٻ ٲځ قٹٶس

 س :تٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ثٻ قطح ظڂط ٲځ ثبقاجطاڀ ثٹزجٻ ضڂعڀ ٲج اټساٜ ٶٽبڂځ اظ ،ثب تٹجٻ ثٻ ٲُبٮت پڃف ٪ٟتٻ

  پڃبٲسټبٸ  ټبثٻ ذطٸجځ  ټب ثط ٸضٸزڀ تٳط٦عتٛڃڃط ضٸڂ٧طز اظ  

 ٸ پڃبٲسټبټب  ثط٢طاضڀ اضتجبٌ قٟبٜ ٲڃبٴ ٲٷبثٕ نطٜ قسٺ ٸ ذطٸجځ 

 ضڂعڀ ا٢تهبزڀ ٸ ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ تجسڂ٭ اؾٷبز ثٹزجٻ ثٻ اثعاضڀ ثطاڀ ثطٶبٲٻ 

  تط ثٻ جبڀ نطٜ ٲٷبثٕ ثڃكتط اڀ زض اظاڀ اضائٻ ذسٲبت ٲُٯٹة اٖتجبضات ثٹزجٻاذتهبل 

 اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ اضائٻ ذسٲبت ثب ټعڂٷٻ ٦ٳتط ٸ ٦ٳڃت ٸ ٦ڃٟڃت ثبلاتط 

 ټبڀ ٲسڂطاٴ ٲتٷبؾت ؾبظڀ اذتڃبضات ٸ ٲؿئٹٮڃت  

 ٲبت ٸ تطٸڂج ٸ تٗٳڃٱ آٶٽبټبڀ ثطتط اضائٻ ذس اؾتبٶساضز ؾبظڀ ذسٲبت اظ َطڂ١ قٷبؾبڂځ قڃٹٺ 
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ثب ٲٗبٶځ ٲكرم قسٺ ثٻ تٗبضڂٝ ٸ ٲٟبټڃٱ ؾٻ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ، ټعڂٷٻ ڂبثځ ٸ ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز، زض 

 قطح ظڂط ثٻ ٦بض ضٞتٻ اؾت:

ثرط اؾرٷبز ٞطازؾرتځ    ٲًبٲڃٷځ ټؿتٷس ٦ٻ اظ ڂ٥ َطٜ ت٧ڃٻ ّذف ّا ٍ ػیاػت ّای کلی:  -2-1

زاضٶس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط پسڂسآٸضٶسٺ اٮعاٰ ټب ٸ ضاټجطزټبڀ ٲُٗٹٜ ثٻ ثٽرطٺ ثرطزاضڀ ٲُٯرٹة اظ ٞطنرت     

ټبڀ پڃف ضٸڀ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ثٻ قٳبض ٲځ ضٸٶس.ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط،ټسٜ ټب ٸ ؾڃبؾرت ټربڀ ٦ٯځ،حٯ٣رٻ    

كٱ اٶساظ ٸ ؾڃبؾت ٲٟهٯځ پؿڃٵ ٸ پڃكڃٵ ٞطآڂٷس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ )ٲحٹضټبڀ اؾبؾځ اؾٷبز ثبلازؾتځ چ

حٟرّ ٸ  »،«اٞعاڂف نربزضات نرٷٗتځ ٸ ٲٗرسٶځ   »ټبڀ ٦ٯځ ٶٓبٰ ثب اٮعاٰ ټب ٸ ضاټجطزټب(ټؿتٷس. ٲبٶٷس 

 «.تٹؾٗٻ ٖٯٳځ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ ٸ اضت٣بڀ ٦ڃٟځ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ»ٸ « احڃبڀ ٲحڃٍ ظڂؿت

 

ف ضٸڀ ٲًبٲڃٷځ زض جٽت ثٽطٺ ثرطزاضڀ ٲُٯرٹة اظ ٞطنرت ټربڀ پرڃ     : الضام ّا ٍ ساّثشدّا -2-2

ڀ بتٹؾرٗٻ ٦بلاټر  »٦كٹض زض زؾت٫بٺ اجطاڂځ شڂطثٍ ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ ټسٜ ټب ٸ ؾڃبؾت ټب ټؿتٷس. ٲبٶٷس 

اؾتٟبزٺ ثٽڃٷٻ اظ اٶطغڀ ٸ حّٟ ٸ »،«نٷٗتځ زاضاڀ ٲعڂت ٶؿجځ ٸ اضت٣بڀ ٦ڃٟڃت ٲحهٹلات نبزضاتځ

 آٲٹظـ ٲٽربضت ټربڀ اجتٳربٖځ زض زٸضٺ ټربڀ تحهرڃٯځ ٸ     »ٸ « احڃبڀ ٲٷبثٕ َجڃٗځ تجسڂس قٹٶسٺ

 «.تٹؾٗٻ آٲٹظـ ټبڀ پڃف زثؿتبٶځ

 

ؾڃبؾت ټب ٸ ا٢ساٲبت اجطاڂځ زض چبضچٹة ؾڃبؾت ټب،ټسٜ : ػیاػت ّا ٍ اقذاهات اجشایی -2-3

ټب ٸ ضاټجطزټبڀ ٦ٯځ ٸ ثٻ ٲٷٓٹض تح١٣ ټسٜ ټبڀ ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳځ ثطٶبٲٻ ټبڀ ؾبلاٶٻ تٽڃٻ ٲځ قرٹٶس.  

ٶٳٹزٴ ٲٷب١َ آظاز زض اٲٹض نبزضات ٸ ثط٢طاضڀ تؿٽڃلات لاظٰ ثطاڀ اجطاڀ ثڃٳٻ نبزضات،ٞٗب٬ » :ٲبٶٷس

٦بضثطز اٶطغڀ ټربڀ پرب٤ ٸ ٚڃرط    »،«حٳبڂت اظ نبزضات اظ َطڂ١ ٲُبٮٗٻ ٸ قٷبؾبڂځ ثبظاضټبڀ ذبضجځ

پٹقف حرسا٦رطڀ زاٶرف   »ٸ « آلاڂٷسٺ،تٹؾٗٻ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٖٳٹٲځ ٸ ٪بظؾٹظ ٦طزٴ ٸاحسټبڀ نٷٗتځ

آٲٹظـ اثتساڂځ زض تبٲڃٵ ٸ ترهڃم  آٲٹظاٴ زض زٸضٺ اثتساڂځ ٸ زٸضٺ ټبڀ اٸ٬ ٸ زٸٰ ٲتٹؾُٻ،اٸٮٹڂت

 «.اٖتجبضات ٸ اذتهبل ثركځ اظ ٲساضؼ ثٻ ٞٷبٸضڀ ٶٹڂٵ ٸ ټٹقٳٷسؾبظڀ ٸاحسټبڀ آٲٹظقځ

 

 "اؾت.  "ثطٶبٲٻ اجطاڂځ"ٲٽٱ تطڂٵ ٖبٲ٭ ٶٓبٰ ثٹزجٻ ضڂعڀ ثطٲجٷبڀ ٖٳٯ٧طز:  تشًاهِ اجشایی -2-4

زؾت٫بٺ ڂب ٸاحس اجطاڂځ ذبل اؾت  ٲجٳٹٖٻ اڀ اظ ٞٗبٮڃت ټب ڂب پطٸغٺ ټبڀ تحت ٶٓط "ثطٶبٲٻ اجطاڂځ

٦ٻ ثب اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٲٹجٹز ثٻ زؾتڃبثځ اټساٜ ٸ ٶتبڂج ٲٹضز ٶٓط ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس. ٲبٶٷس:ثطٶبٲٻ 

 آٲٹظـ ضاټٷٳبڂځ،ثطٶبٲٻ ٸنٹ٬ ٲبٮڃبت،ثطٶبٲٻ ضاټجطڀ اٞعاڂف تٹٮڃسات زاٰ ٸ َڃٹض.
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ٻ ثطاڀ تٹٮڃس ٦بلا ٸ ٖطيٻ ،ا٢ساٰ ڂب ڂ٥ ؾٯؿٯٻ ا٢ساٲبت ٲكرم اؾت ٦«ٞٗبٮڃت»: فؼالیت ّا -2-5

ذسٲت جٽت تح١٣ ټسٜ ټبڀ ؾبلاٶٻ ثطٶبٲٻ اجطاڂځ اٶجبٰ قسٺ،٦ٳڃت پصڂط ثٹزٺ ٸ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ 

آٴ اظ ٲح٭ اٖتجبضات ټعڂٷٻ اڀ تبٲڃٵ ٲځ قٹز. ٲبٶٷس،ثط٪عاضڀ ټٳبڂف ٸ ؾٳڃٷبض ټبڀ ٲطتجٍ ثب ثطٶبٲٻ 

 ټبڀ زضؾځ،تٹؾٗٻ ٸ تطٸڂج ٞطټٷ٩ ٲبٮڃبت،ثڃٳٻ زاٰ ٸ َڃٹض.

 

ٲٹيٹٔ ٲٹضز اٶساظٺ  ٪ڃطڀ زض ذهٹل جٷجٻ ټبڀ ٲرتٯٝ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ټب : ػٌجِ ػولکشد -2-6

زٸضٺ،ٶؿجت ټعڂٷٻ ثٻ ٸنٹ٬ ٲبٮڃبت،ٲڃعاٴ -ٸ ٞٗبٮڃت ټب اؾت. ٲبٶٷس:تٗساز زاٶف آٲٹظ،تٗساز ثطٶبٲٻ

 ذٹز اْٽبضڀ ٲبٮڃبتځ،ټعاض ٸاحس زاٲځ.

 

ٻ ٲجٷبڀ ٲ٣بڂؿٻ ثب ٖٳٯ٧طز ٸا٢ٗځ ٲڃعاٴ ٦ٳځ ټسٜ ټبڀ ٲٹضزٶٓط اؾت ٦: ّذف ّای کوی -2-7

 ٢طاض ٲځ ٪ڃطز.

 

( ٢بٶٹٴ ٲسڂطڂت ذسٲبت ٦5ٯڃٻ زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ ٲٹيٹٔ ٲبزٺ ): دػتگاُ اجشایی  -2-8

٦كٹضڀ ٦ٻ ثٻ ٶحٹڀ اظ اٖتجبضات ټعڂٷٻ اڀ اؾتٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس ٸ ٲٹْٝ ثٻ تسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ 

 ټؿتٷس.

ٮڃت ټبڂځ اؾت ٦ٻ ٲؿت٣ڃٳب ٲٷجط ثٻ تٹٮڃس ڂ٥ ٲجطڀ ٲؿئٹ٬ اٶجبٰ ٞٗبٸاحس : ٍاحذ هجشی -2-9

ڂب چٷس ذسٲت ڂب ٲحهٹ٬ ثطاڀ شڂٷٟٗبٴ ذبضج ؾبظٲبٶځ ٲبٶٷس ٲطزٰ ٲځ ٪طزز. ٲٷجٕ اؾترطاج اڂٵ 

 :ٲځ ثبقس ٸڂػ٪ځ ټبڀ ظڂطٸاحس ٲجطڀ زاضاڀ  ٞٗبٮڃت ټب ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ زؾت٫بٺ اجطاڂځ اؾت.

 ٲځ ٦ٷس.ڃت ٮٸاحس ٲجطڀ زض ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٞٗب 

 .ٲسڂط ٸاحس ٲجطڀ تطجڃحب ظڂط ٶٓط ٲؿت٣ڃٱ ضڂڃؽ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٞٗبٮڃت ٲځ ٦ٷس 

  )اؾت.ٸ ٲسڂطڂتځ ٸاحس ٲجطڀ زاضاڀ قرهڃت ٲؿت٣٭ حؿبثساضڀ )ؾڃؿتٱ ٲؿت٣٭ حؿبثساضڀ 

: ا٢ساٰ ڂب ڂ٥ ؾٯؿٯٻ ا٢ساٲبت ٲكرم اؾت،٦ٻ ثطاڀ تٹٮڃس ٦بلا ٸ ٖطيٻ فؼالیت اكلی -2-10

شڂٷٟٗبٴ ذبضج ؾبظٲبٶځ جٽت تح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ اٶجبٰ  ذسٲت تٹؾٍ ٸاحس ٲجطڀ ثٻ

 قسٺ،ت٧طاض پصڂط ٸ ٦ٳڃت پصڂط ثٹزٺ ٸ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ آٴ اظ ٲح٭ اٖتجبضات ټعڂٷٻ اڀ تبٲڃٵ ٲځ قٹز.

 ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ اؾت.ټٳبٴ ٞٗبٮڃت ټبڀ ٲٷسضج زض ٲٷجٕ اؾترطاج اڂٵ ٞٗبٮڃت ټب 

زض ٸظاضت ٸضظـ ٸ  "تٹؾٗٻ ٸضظـ ټٳ٫بٶځ"شڂ٭ ثطٶبٲٻ  "اضڀ ٲؿبث٣بت ٸضظقځثط٪ع"ٲبٶٷس ٞٗبٮڃت 

 جٹاٶبٴ
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: ټٳبٴ ٸاحسټبڀ ؾبظٲبٶځ ٲٷسضج زض ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ٲٹضز ٖٳ٭ هشاکض فؼالیت اكلی -2-11

زٞتط "ٲبٶٷس  زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٸ ٸاحس ٲجطڀ اؾت ٦ٻ ٲح٭ ٸ٢ٹٔ ٞٗبٮڃت ټبڀ انٯځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس.

زض ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ٸظاضت ٸضظـ ٸ جٹاٶبٴ ٦ٻ ٲتهسڀ اٶجبٰ ٞٗبٮڃت  "تٹؾٗٻ ٸضظـ ټٳ٫بٶځ

 ٲځ ثبقس. "تٹؾٗٻ ٸضظـ ټٳ٫بٶځ"شڂ٭ ثطٶبٲٻ  "ثط٪عاضڀ ٲؿبث٣بت ٸضظقځ"

: ا٢ساٰ ڂب ڂ٥ ؾٯؿٯٻ ا٢ساٲبت ٲكرم اؾت ٦ٻ ثٻ اٶجبٰ ٞٗبٮڃت ټبڀ فؼالیت پـتیثاًی  -2-12

ڃٻ ٞٗبٮڃت ټبڂځ اؾت ٦ٻ زض ٸاحسټبڀ انٯځ ٸ پكتڃجبٴ ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ ٞٗبٮڃت ټب قبٲ٭ ٦ٯ

،حٹظٺ ضڂبؾت،حطاؾت،ضٸاثٍ ٖٳٹٲځ ٸ ٚڃطٺ ٸاحسټبڀ ازاضڀ،ٲبٮځ پكتڃجبٶځ ٸاحس ٲجطڀ ٲبٶٷس ٦ٯڃٻ 

 اٶجبٰ ٲځ قٹز.

: ټٳبٴ ٸاحسټبڀ ؾبظٲبٶځ ٲٷسضج زض ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ٲٹضز ٖٳ٭ هشاکض فؼالیت پـتیثاًی -2-13

 ٔ ٞٗبٮڃت ټبڀ پكتڃجبٶځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس.زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٸ ٸاحس ٲجطڀ اؾت ٦ٻ ٲح٭ ٸ٢ٹ

: ثٻ ٦ٯڃٻ ٲطا٪ع ٞٗبٮڃت انٯځ ٸ پكتڃجبٶځ زض ټط زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٲطا٦ع ټعڂٷٻ هشاکض ّضیٌِ -2-14

 اَلا٠ ٲځ قٹز. 

ٲٹاز ټعڂٷٻ ٲٷسضج زض زؾتٹضاٮٗٳ٭ َج٣ٻ  ضڂع: ا٢لاٰ ټعڂٷٻ قبٲ٭ ٞهٹ٬،ٲٹاز ٸ اقلام ّضیٌِ -2-15

 ت ثركٷبٲٻ ثٹزجٻ ٲځ ثبقس.پڃٹؾ ثٷسڀ ا٢تهبزڀ ټعڂٷٻ ټب،

: ا٢لاٰ ټعڂٷٻ اڀ اؾت ٦ٻ ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ا٢تهبزڀ ٸ ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٻ ٢بث٭ ّضیٌِ ّای هؼتقین -2-16

 ٲكرم ٲځ ثبقٷس.  ٲط٦ع ټعڂٷٻضزڂبثځ ثٻ ڂ٥ 

: ا٢لاٰ ټعڂٷٻ اڀ اؾت ٦ٻ ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ا٢تهبزڀ ٸ ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٻ ّضیٌِ ّای غیش هؼتقین -2-17

  ٲكتط٤ ټؿتٷس. ٲط٦ع ټعڂٷٻٶٳځ ثبقٷس ثٯ٧ٻ ثڃٵ چٷسڂٵ  ٲطا٦ع ټعڂٷٻ ٢بث٭ ضزڂبثځ ثٻ ڂ٧بڂ٥

ٖبٲ٭ ڂب تط٦ڃجځ اظ ٖٹاٲ٭ تحطڂ٥ ٦ٷٷسٺ ټعڂٷٻ اؾت ٦ٻ  :هحشک ّضیٌِ )هحشک هٌثغ( -2-18

ٲڃعاٴ جصة ټعڂٷٻ ټب تٹؾٍ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت ټب ضا زض ڂ٥ ضاثُٻ ٖٯځ ٸ ٲٗٯٹٮځ ٶكبٴ ٲځ زټس ٸ ثٻ 

 "تٗساز ٦بض٦ٷبٴ"ٻ ټب ثٻ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت ټب ث٧بض ثطزٺ ٲځ قٹز. ٲبٶٷس ٖٷٹاٴ ٲجٷبڂځ ثطاڀ اٶتؿبة ټعڂٷ

ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحط٤ ٸ ٲجٷبڀ  "ٲتطاغ ًٞبڀ اقٛب٬ قسٺ"،"ټعڂٷٻ آة"ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحط٤ ٸ ٲجٷبڀ اٶتؿبة 

ٸ ٚڃطٺ.  "ټعڂٷٻ ؾٹذت"ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحط٤ ٸ ٲجٷبڀ اٶتؿبة  "تٗساز ذٹزضٸ"،"ټعڂٷٻ اجبضٺ"اٶتؿبة 

 ٴ قبذم ټبڀ ٲسڂطڂت ټعڂٷٻ ٶڃع ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطٶس.ٲحط٤ ټبڀ ټعڂٷٻ ثٻ ٖٷٹا

ٖبٲ٭ ڂب تط٦ڃجځ اظ ٖٹاٲ٭ تحطڂ٥ ٦ٷٷسٺ حجٱ ٞٗبٮڃت اؾت ٦ٻ ٲڃعاٴ  :هحشک فؼالیت  -2-19

جصة ټعڂٷٻ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت پكتڃجبٶځ تٹؾٍ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت انٯځ ٸ ٶڃع زڂ٫ط ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت پكتڃجبٶځ 

ٲځ زټس ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲجٷبڀ اٶتؿبة ټعڂٷٻ ٞٗبٮڃت ټبڀ پكتڃجبٶځ  ضا زض ڂ٥ ضاثُٻ ٖٯځ ٸ ٲٗٯٹٮځ ٶكبٴ

 "ٲتطاغ ًٞبڀ اقٛب٬ قسٺ"ثٻ ٞٗبٮڃت ټبڀ انٯځ ٸ ٶڃع زڂ٫ط ٞٗبٮڃت ټبڀ پكتڃجبٶځ زڂ٫ط اؾت.ٲبٶٷس 
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ثٻ ؾبڂط ٞٗبٮڃت ټبڀ انٯځ ٸ  "ټعڂٷٻ ٲط٦ع ٞٗبٮڃت ذسٲبت ٶٓبٞت"ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحط٤ ٸ ٲجٷبڀ اٶتؿبة 

ثٻ ؾبڂط  "ټعڂٷٻ ٞٗبٮڃت اٲٹض ازاضڀ"ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحط٤ ٸ ٲجٷبڀ اٶتؿبة  "ٷبٴتٗساز ٦بض٦"پكتڃجبٶځ ڂب 

ٞٗبٮڃت ټبڀ انٯځ ٸ پكتڃجبٶځ. ٲحط٤ ټبڀ ټعڂٷٻ ثٻ ٖٷٹاٴ قبذم ټبڀ ٲسڂطڂت ټعڂٷٻ ٶڃع ٲٹضز 

 اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطٶس.

 ٖجبضت اؾت اظ قٷبؾبڂځ ٸ ضزڂبثځ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲؿت٣ڃٱ ٸ ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ثٻ :اًتؼاب ّضیٌِ  -2-20

ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت انٯځ ٸ پكتڃجبٶځ اظ َطڂ١ ث٧بض٪ڃطڀ ضاثُٻ ٖٯځ ٸ ٲٗٯٹٮځ ٸ اؾتٟبزٺ اظ ٲحط٤ ټبڀ 

 ټعڂٷٻ ٸ ٞٗبٮڃت.

حبن٭ اٶجبقت ٸ اٶتؿبة ٦ٯڃٻ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲؿت٣ڃٱ ٸ : توام ؿذُ ٍاقؼی فؼالیت ّا قیوت -2-21

ب اؾت ٦ٻ اظ اَلاٖبت ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ثٻ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت ټب،ثسٸٴ تٹجٻ ثٻ ٲٷجٕ تبٲڃٵ اٖتجبض آٴ ټعڂٷٻ ټ

 ٸا٢ٗځ ؾڃؿتٱ حؿبثساضڀ اؾترطاج ٲځ قٹز.

پطزاذت ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ ٲؿت٣ڃٳب ثٻ ذسٲت ٪ڃطٶسٺ ٞٗبٮڃت ټبڀ : پشداخت ّای اًتقالی -2-22

ٸاحس ٲجطڀ ٲٷت٣٭ ٲځ قٹز ٸ زض اٶجبٰ ٞٗبٮڃت ټبڀ ٸاحس ٲجطڀ ټعڂٷٻ ٶٳځ ٪طزز. ٸاحس ٲجطڀ 

ټعڂٷٻ ټب ضا اٶجبٰ ٲځ زټس.ثطاڀ ٲرب٬ پطزاذت ثڃٳٻ تٷٽب ٞطآڂٷس پطزاذت نحڃح ٸ ثځ ٶ٣م اڂٵ 

ثڃ٧بضڀ،پطزاذت ججطاٴ ذؿبضت ظٮعٮٻ،پطزاذت ڂبضاٶٻ ټب،٦ٳ٥ ټبڀ ضٞبټځ ثٻ ٪طٸٺ ټبڀ ذبل آؾڃت 

تٳبٰ قسٺ ٞٗبٮڃت ټب  ٢ڃٳتپصڂط،٦ٳ٥ ثٻ ذطڂس ٲحهٹلات ٦كبٸضظاٴ ٸ ٚڃطٺ. اڂٵ پطزاذت ټب زض 

 ٲٹضز ٶٓط ايبٞٻ ٲځ ٪طزز.ثطٶبٲٻ  ټعڂٷٻٮحبِ ٶٳځ ٪طزز ثٯ٧ٻ ثٻ ؾط جٳٕ 

٦٭ ٞٗبٮڃت ټبڀ شڂ٭ ثطٶبٲٻ ټب ثٗلاٸٺ  تٳبٰ قسٺ ٢ڃٳت: حبن٭ جٳٕ ّا تشًاهِ ّضیٌِ -2-23

 ٲطثٹٌ ثٻ ثطٶبٲٻ ټب ٲځ ثبقس. "پطزاذت ټبڀ اٶت٣بٮځ"

زٸضٺ اڀ اؾت ٦ٻ زض آٴ،ټعڂٷٻ ڂبثځ اٶجبٰ ٲځ قٹز. زٸضٺ ٲبٮځ ٖٳٹٲب،ڂ٥ ؾب٬ ی: دٍسُ هال   -2-24

 ز.ٲبٮځ ٞطو ٲځ قٹ

ٞطاڂٷسڀ اؾت ٦ٻ ثب تجسڂ٭ اټساٜ ضاټجطزڀ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ثٻ ٲٗڃبضټبڀ  ؛هذیشیت ػولکشد -2-25

ټب، ٪عاضـ زټځ ٖٳٯ٧طز ٸ ثبظٶ٫طڀ ٪عاضـ اَلاٖبت  آٸضڀ ٸ تحٯڃ٭ زازٺ ٪ڃطڀ، جٳٕ ٢بث٭ اٶساظٺ

بظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ٸ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٶتبڂج آٴ زض حٹظٺ ټبڀ ٲرتٯٝ اظجٳٯٻ ثٹزجٻ ضڂعڀ، ثٻ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ؾ

 .اٶجبٲس ٲځ

ٲٷٓٹض ثب ٸضٸزڀ ټبڀ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ضا اضظڂبثځ ٲځ ٦ٷس.  ٲٷبثٕضاثُٻ  ؛تؼذ كشفِ اقتلادی -2-26

اظ ٲٷبثٕ زض اڂٵ ٶٓبٰ ، ټعڂٷٻ ټبڀ نطٜ قسٺ ثطاڀ تبٲڃٵ ٸضٸزڀ ټبڀ ڂ٥ ٸظاضتربٶٻ ڂب زؾت٫بٺ 

ٹاظٰ ٸ اثبثڃٻ ، تجٽڃعات، اجطاڂځ ٲځ ثبقس. ٲٽٳتطڂٵ ٸضٸزڂٽب قبٲ٭ ٶڃطٸڀ ٦بض،ؾبذتٳبٴ ٸ تبؾڃؿبت،ٮ

اٲ٧بٶبت ٸ شذبڂط ٲځ قٹٶس. ثٗس نطٞٻ ا٢تهبزڀ ، تحٯڃ٭ تبٲڃٵ ٸضٸزڀ ټبڀ ڂ٥ ٸظاضتربٶٻ ڂب زؾت٫بٺ 
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چٻ ٲ٣ساض »اجطاڂځ ضا تك٧ڃ٭ ٲځ زټٷس. قبذم ټبڀ ٸضٸزڀ ثطاڀ جٹاة ثٻ اڂٵ ؾٹا٬ اؾت ٦ٻ :

ٸضٸزڀ ثط اؾبؼ ٶٹٔ  قبذم ټبڀ .«ٲٷبثٕ ثطاڀ اضائٻ ڂ٥ ٦بلا ڂب ذسٲت ذبل ٲٹضز ٶڃبظ اؾت؟

ڂب ٲحط٤ ټعڂٷٻ ڂ٥ ٸظاضتربٶٻ ڂب زؾت٫بٺ اجطاڂځ تسٸڂٵ ٸ ٲحبؾجٻ ٲځ ٪طزز. 1ٸ٦ٳڃت ؾٷجٻ ٸضٸزڀ

ٲبٶٷس ټعڂٷٻ ذطڂس ټط زؾت٫بٺ ٦بٲپڃٹتط ، ټعڂٷٻ ټط ؾبٖت تٗٳڃطات ٸ ٶ٫ٽساضڀ ، ټعڂٷٻ ټط ؾبٖت 

  ايبٞٻ ٦بضڀ.

ټب ضا تحٯڃ٭ ٲځ ٦ٷس. ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط،  /ٞٗبٮڃتضاثُٻ ٸضٸزڀ ثٻ ذطٸجځ ثطٶبٲٻ  ؛تؼذ کاسایی -2-27

ثط ٞٗبٮڃت ټبڀ ؾبظٲبٶځ زض اضائٻ ٦طزٴ ڂ٥ ٦بلا ڂب ټب ذطٸجځ ثبظزټځ ٸضٸزڀ ټب ضا اضظڂبثځ ٲځ ٦ٷس. 

زضٲبٴ ټبڀ  :ٖجبضتٷس اظزؾت٫بټٽبڀ اجطاڂځ  ذسٲت ذبل تٳط٦ع زاضٶس. ٶٳٹٶٻ ټبڂځ اظ ذطٸجځ 

ظڀ؛ زاٶف آٲٹذت٫بٴ ٸ تح٣ڃ٣بت جٷبڂځ پعق٧ځ؛ ٲكبٸضٺ ٦كبٸضظاٴ تٹؾٍ ٲؿئٹلاٴ تطٸڂج ٦كبٸض

پٯڃؽ.ثڃكتط ذطٸجځ ټب زٸٮت ،ذسٲبت اؾت.ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ذسٲبت ٲتطازٜ ثب ذطٸجځ زض ٶٓط 

قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ثٗس٦بضاڂځ ضا تحت ٖٷٹاٴ قبذم ټبڀ ذطٸجځ زؾتٻ ثٷسڀ  ٪طٞتٻ ٲځ قٹز.

ٞٗبٮڃت ڂ٥  ڂب ٲحط٦2٤طزٺ اٶس. قبذم ټبڀ ذطٸجځ ثط اؾبؼ ٶٹٔ ٸ٦ٳڃت ٲٗڃبضټبڀ ذطٸجځ

ٸظاضتربٶٻ ڂب زؾت٫بٺ اجطاڂځ تسٸڂٵ ٸ ٲحبؾجٻ ٲځ ٪طزز. ٲبٶٷس ټعڂٷٻ زضٲبٴ ټبڀ پعق٧ځ ټطثڃٳبض ، 

  ټعڂٷٻ ټط ؾبٖت ٲكبٸضٺ ٦كبٸضظاٴ ، ټعڂٷٻ ټط زاٶف آٲٹذتٻ

ٖٳٯ٧طز ثٗس ٶتڃجٻ ٸ تبثڃط ثطٶبٲٻ ثط ٲڃعاٴ تح١٣ اټساٜ ضا اضظڂبثځ ٲځ ٦ٷس.  ؛تؼذ اثشتخـی -2-28

ؾبؼ قبذم ټبڀ ٶتبڂج ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز. قبذم ټبڀ ٶتبڂج جٹاة ثٻ اڂٵ اثطثركځ ثط ا

. قبذم ټبڀ «آڂب ثطٶبٲٻ / ذسٲت ، اټساٜ ٲٹضز ٶٓط ضا ثطآٸضز ٦طزٺ اؾت ڂب ذڃط؟»ؾٹا٬ اؾت ٦ٻ: 

ٶتبڂج ثطاڀ اضظڂبثځ ٦ڃٟڃت ٸ اثط ثركځ ثطٶبٲٻ ټب ث٧بض ٲځ ضٸٶس. اَلاٖبت قبذم ټبڀ ٶتبڂج ثط اؾبؼ 

ثطٶبٲٻ ٸ اټساٜ ڂ٥ ٸظاضت ذبٶٻ ڂب زؾت٫بٺ اجطاڂځ زض زٸضٺ ٖٳٯ٧طزڀ ٦3ٳڃت ؾٷجٻ ټبڀ ٶتبڂجٶٹٔ ٸ

 ٲٗڃٵ تسٸڂٵ ٸ ٲحبؾجٻ ٲځ ٪طزز.ٶٳٹٶٻ ټبڀ اظ ؾٷجٻ ټبڀ ٶتڃجٻ زض شڂ٭ اضائٻ قسٺ اؾت: 

 ؾُح ؾلاٲتځ زضجبٲٗٻ

 ؾُح ؾٹاز زض جبٲٗٻ

 اٲٷڃت زض جبٲٗٻ

 ٦بټف ثڃٳبضڀ ٲكتطڂبٴ ضؾتٹضاٴ ټب

 ٷبڂت٦بټف جطٰ ٸ ج

 

                                                           
1- Input measures 
2- Output measures 
3
- outcome measures 
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زض ڂ٥  ٖٳٯ٧طزاثعاضڀ جٽت قٷبذت ز٢ڃ١ تط  ٖٳٯ٧طزڀ قبذم : ػولکشدی ؿاخق -2-29

زض َځ زٸضٺ ټبڀ ٲكرم ضا ٶكبٴ ٲځ  ٖٳٯ٧طزتهٹڂط ضٸٶس ټب ٸ ز٪ط٪ٹٶځ ټبڀ ٦ٻ ٲ٣ُٕ ظٲبٶځ 

٦ٷٷسپ تٛڃڃط ٶؿجځ ڂ٥ ٲتٛڃط ڂب ض٢ٱ  اضظـ ڂب ٖسز ٲكرم اظقبذم ٖجبضت  ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط .زټٷس

قٹز تب  پبڂٻ زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٲځ  . ثطاڀ قبذم ڂ٥ ظٲبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ظٲبٴاؾتزٸ تبضڂد  زض ٞبنٯٿ ظٲبٶځ

قبذم ټب ثٻ زٸ زؾتٻ قبذم ؾبزٺ ٸ قبذم  تٛڃڃطات ٶؿجت ثٻ آٴ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز.

 .تط٦ڃجځ ت٣ؿڃٱ ٲځ ٪طزز

  اص ًؼبثت تبیي دٍ   کّای هٌفشدی ّؼتٌذ  ّای ػذدی یا دادُ ػادُ، ػشیؿاخق ِ

ُ ػولکشدی حاكل هی گشدد. هاًٌذ ّضیٌِ آهَصؿی  ّش داًـجَ ػٌجِ دس یك دٍس

دس دٍسُ ، ّضیٌِ تضسیق ّش ٍاکؼي ، ّضیٌِ كذٍس ّش ؿٌاػبٌاهِ ، هیبضاى تحقبق    

 کویت تشًاهِ دس دٍسُ

 تبِ كبَست آهاسّبای     اػبت  ػادُ ؿاخقتش اص  تشکیثی، قذسی پیچیذُ ؿاخق ٍ

دس یك دٍسُ ٍ یبا چٌبذ   هتفاٍت  ؿاخقؿذُ یا تشکیثی ٍیظُ اص دٍ یا چٌذ  ػاختِ

هاًٌذ ضشیة تغییش ّضیٌِ یك تشًاهِ دس دٍسّای آیٌذ.  تِ دػت هیدٍسُ ػولکشدی 

 ی یك تشًاهِ. ّا هیاًگیي ًشخػولکشدی ، 

اؾتبٶساضز ثٻ ٲٗٷځ ٲٗڃبض، يبثُٻ، پبڂٻ، ٶٳٹٶٻ، ٲكرهبت ٸ ٲٹاظڂٵ ٢بث٭ ٢جٹ٬،  :اػتاًذاسد  -2-30

اؾت. زض ٲٗٷبڀ ذبل، ٦ٯٳٿ  ٳٯ٧طز زؾت٫بٺ اجطاڂځٖٲٹضز پؿٷس ٸ پصڂطـ ټٳ٫بٶځ ثطاڀ ؾٷجف 

َٹض ٢طاضزازڀ ٲٗڃٵ قسٺ، ثٻ ٦بض ضٞتٻ   اؾتبٶساضز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗڃبض ڂٗٷځ اٶساظٺ، ٶكبٶٻ ڂب ق٧ٯځ ٦ٻ ثٻ

 اؾت. 

٪عاضـ ٖٳٯ٧طز ٖجبضت اظ جٳٕ آٸضڀ، ٲحبؾجٻ ، تحٯڃ٭ ٸ اضظڂبثځ قبذم : گضاسؽ ػولکشد -2-31

ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹت زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٸ تسٸڂٵ ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ڂ٥ زٸضٺ ٲبٮځ ، ثٻ 

 .ثطٶبٲٻ ټبڀ ثٽجٹز زٸضٺ آتځ اؾت

ؾٷجف ٲؿتٳط ٲڃعاٴ اٶُجب٠ ٖٳٯ٧طز ثب اټساٜ تٗڃڃٵ قسٺ زض حڃٵ اجطا  :پایؾ ػولکشد -2-32

 اؾت.

ټبڀ ٸاحس اجطاڂځ ٸ ٶتبڂج آٴ ثط  ڂ٥ اضظڂبثځ ٶٓبٰ ٲٷس ٸ جبٲٕ اظ ٞٗبٮڃت :خَد اسصیاتی -2-33

ټبڀ اضظڂبثځ اؾت ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ تٹؾٍ ٸاحس اجطاڂځ اٶجبٰ  بؼ قبذماؾ

 قٹز ٲځ
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 هقذهِ:

ّای اجشایی تبا   ّا ٍ ػولیات اجشایی ػالاًِ دػتگاُ هـی ّا ٍ خظ ّا، ػیاػت ای اص ّذف هجوَػِ« تشًاهِ ػالاًِ»   

ؿبَد ٍ   ّای هَسدًظش اػت کِ دس چاسچَب اػٌاد فشادػبتی تْیبِ هبی    جْت تحقق ّذف هشتَط تِ آًْااػتثاسات 

گشدد. دس ایي تؼشیف هٌظبَس اص ػولیبات اجشایبی،     ّوشاُ لایحِ تَدجِ کل کـَس تقذین هجلغ ؿَسای اػلاهی هی

یبي دػبتَسالؼول دٍ ّبذف    ؿَد. ا ّای اجشایی اػت کِ دس تشًاهِ ػالاًِ هـخق هی ّای دػتگاُ ّا ٍ عشح فؼالیت

 اػاػی داسد:

ِ  اٍل، تشقشای استثاط تیي تشًاهِ    ّبای ػبالاًِ ٍ تبِ تیباى دیگبش تکویبل چشخبِ کلبی          ّای هیاى هذت ٍ تَدجب

 ّای ػالاًِ(.  تَدجِ –ّای ػالاًِ  تشًاهِ -هذت پٌج ػالِ ّای هیاى تشًاهِ –اًذاص تلٌذ هذت  سیضی)چـن تشًاهِ

ّای کوی  ّای تشًاهِ ػالاًِ تِ كَست ّذف سیضی هثتٌی تشػولکشد. خشٍجی تْیِ تَدجِدٍم، فشاّن کشدى اهکاى    

سیضی هثتٌی  ّای اجشایی دس هشاحل تؼذی اجشای تَدجِ ّای دػتگاُ ّای اجشایی ٍ فؼالیت ّای ػولکشد تشًاهِ ػٌجِ

 گیشًذ.    توام ؿذُ فؼالیتْا ٍ هذیشیت ػولکشد( هَسد اػتفادُ قشاس هی قیوتتش ػولکشد)تشآٍسد 

 

  ّای کلی ٍ تلَیش کلاى اقتلادی، اجتواػی ٍ فشٌّگی دس ػال هالی : اّذاف ٍ خظ هـی1هادُ 

دس تبذٍیي ٍ  "تأکیذ ؿذُ اػت  "ؿوؼی 1404اًذاص جوَْسی اػلاهی ایشاى دس افق  چـن"دس فشاص آخش ػٌذ 

ّای کوی کبلاى آًْبا اص    کِ ؿاخق ّای ػالیاًِ، ایي ًکتِ هَسد تَجِ قشاس گیشد ّای تَػؼِ ٍ تَدجِ تلَیة تشًاهِ

گزاسی، دسآهذ ػشاًِ، تَلیذ ًاخالق هلی، ًشخ اؿبتغال ٍ تبَسم، کباّؾ فاكبلِ دسآهبذ هیباى        قثیل: ًشخ ػشهایِ

اًبذاص تٌظبین ٍ تؼیبیي     ّای تَػؼِ ٍ اّذاف ٍ الضاهات چـبن  ّای تالا ٍ پاییي جاهؼِ تایذ هتٌاػة تا ػیاػت دّك

ُ  ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ هاى . دس ایي تخؾ، کِ تَػظ ػاص"گشدد ستبظ تْیبِ    ّبای اجشایبی ری   کـَس تا ّوکباسی دػبتگا

ّای کلی تَدجِ ػال آیٌذُ اؿاسُ ؿذُ ٍ ػپغ تلَیش کبلاى تبِ    ّا ٍ خظ هـی ؿَد، اتتذا تِ اّذاف ٍ ػیاػت هی

 ؿَد: ؿشح صیش اسائِ هی

 ّای اقتلادی ؿاخق  -الف

 جٳٗڃت ٸ ثبظاض ٦بض -

 ضقس ا٢تهبزڀ -

 ٲهطٜ ٸ تك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ -

 ثٹزجٻ ٸ ٸيٕ ٲبٮځ زٸٮت -

 ثبظاض پٹ٬ -

 ثبظاض اضظ -

 ټب ٸ تٹضٰ ضٸٶس ٢ڃٳت -
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 ټبڀ ٲبٮځ ثبظاضټبڀ ٲبٮځ ٸ اثعاض ؾڃبؾت -

 تجبضت ذبضجځ -

 ّای اجتواػی ؿاخق  -ب

 يطڂت جڃٷځ -

 قبذم تٹؾٗٻ اٶؿبٶځ -

 ؾب٬)زض ټعاض ٶٟط( 5ٲڃعاٴ ٲط٨ ٸ ٲڃط ٦ٹز٦بٴ ظڂط  -

 اٲڃس ثٻ ظٶس٪ځ زض ثسٸ تٹٮس)ؾب٬( -

 پظٍّـی ٍ فٌاٍسی ّای فشٌّگی، ؿاخق -ج

 ټعاض ٶٟط جٳٗڃت 100ټبڀ ٲٷتكطٺ ثٻ  تٗساز ٖٷبٸڂٵ ٦تبة  -

 ؾبٮٻ ٸ ثبلاتط 6زضنس ثبؾٹازاٴ  -

 قبذم زؾتڃبثځ ثٻ ٞٷبٸضڀ -

 زضنس اٖتجبضات پػٸټكځ ثٻ تٹٮڃس ٶبذبٮم زاذٯځ -

  : تشًاهِ اجشایی دٍلت دس ػال هالی2هادُ 

تٌبذی فؼلبی،    ؿَد. تشاػاع عثقِ ِ هیتٌذی ػولیاتی هلاسف تَدجِ تْی ایي تخؾ دس چاسچَب عثقِ

ػولیات دٍلت اتتذا تِ چْاس اهَس، ّش یك اص اهَس تِ چٌذ فلل ٍ ّش فلل تِ چٌذ تشًاهبِ تقؼبین گشدیبذُ    

ُ    تٌذی هی ّا عثقِ ّا ٍ عشح اػت ٍ دس دسٍى ّش تشًاهِ تِ فؼالیت ّبای   ؿًَذ. تٌاتشایي ّبش یبك اص دػبتگا

ستظ تْیِ ًوبَدُ ٍ دس هَػبذ هقبشسی کبِ دس      قالة فلل یا فلَل ریاجشایی تایذ تشًاهِ ػالاًِ خَد سا دس 

کـَس اسػال ًوایذ. هحتَای گبضاسؽ  ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ؿَد تِ ػاصهاى  تخـٌاهِ تَدجِ ػال هالی هـخق هی

 تاؿذ: ّش فلل تِ ؿشح صیش هی

 هقذهِ: -1

ُ   دس ایي قؼوت، دػتگاُ ی ٍاتؼبتِ کبِ   ّبا  ّای اجشایی تِ ػٌاٍیي دػتگاُ اجشایی اكبلی ٍ دػبتگا

 کٌٌذ. ؿَد، اؿاسُ هی اػتثاسات آًْا اص هحل فلل هضتَس تأهیي هی

 ٍضؼیت فلل دس اػٌاد فشادػتی -2

 ّای اجشایی تایذ هَسد ًظش قشاس گیشًذ ػثاستٌذ اص: اػٌاد فشادػتی کِ دس تْیِ تشًاهِ ػالاًِ دػتگاُ
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ټرب ټؿرتٷس.    ټبڀ اجطاڂځ زؾرت٫بٺ  ٵ ثطٶبٲٻٲٹضڂتٽب ٲجٷبڀ تٗڃڃأاڂٵ ٸْبڂٝ ٸ ٲهَسیتْا: أؿشح ٍظایف ٍ ه -2-1

ؾرڃؽ، اؾبؾرٷبٲٻ،   أضا ثطاؾربؼ ٢رٹاٶڃٵ ت   ټبڀ ذرٹز  ٲٹضڂتأټبڀ اجطاڂځ ٸْبڂٝ ٸ ٲ زض اڂٵ ٢ؿٳت زؾت٫بٺ

 ٦ٷٷس.     ٲهٹثبت قٹضاڀ ٖبٮځ ازاضڀ ٸ ؾبڂط ٢ٹاٶڃٵ ٲٷٓٹض ٲځ

 1392ثٽٳرٵ   29 ټبڀ ٦ٯځ ا٢تهبز ٲ٣بٸٲتځ زض تبضڂد ؾڃبؾت ّای اقتلاد هقاٍهتی: اّذاف ٍ ػیاػت -2-2

ټب ثطاڀ  ټبڀ ټط ڂ٥ اظ ٸظاضتربٶٻ اظ ؾٹڀ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ اثلا٘ ٪طزڂس. پڃطٸ اڂٵ اثلا٘، اټساٜ ٸ ؾڃبؾت

ټبڀ ٦ٯځ ٲعثٹض ثٻ تهٹڂت قٹضاڀ ا٢تهبز ضؾڃسٺ اؾت، ٦رٻ ٲجٷربڀ تٽڃرٻ     تح١٣ ٸ ٖٳٯڃبتځ ٦طزٴ ؾڃبؾت

 ثبقس. ټبڀ اجطاڂځ ٲځ اڂٵ ثرف اظ ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ زؾت٫بٺ

ټرب ٸ   ٲكرځ ٸ َرطح   ټب ٸ ذٍ ټب، ؾڃبؾت اڀ اظ ټسٜ ٲجٳٹٖٻ ّای خاف(: ّای اجشایی)هَضَع شٍگشامپ -2-3

قٹٶس.  ټبڀ ٲكرم اؾت ٦ٻ ثطاڀ حصٜ ڂ٥ ٲبٶٕ تٹؾٗٻ ڂب ثطاڀ اڂجبز ڂ٥ ٢ُت تٹؾٗٻ َطاحځ ٲځ پطٸغٺ

تهرٹڂت   ټبڀ اجطاڂځ ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٖبت ذبل ضا ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ پڃٹؾت ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ ثٻ زؾت٫بٺ

 4ٶٳبڂٷس. ضثٍ اضاڂٻ ٲځ ټبڀ شڀ ضؾٷس، ٣ٍٞ زض ٲٹضز ثرف ٲجٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ ٲځ

ټب ٸ تساثڃطڀ اؾرت ٦رٻ ټٳؿرٹ ٸ     اح٧بٰ ثطٶبٲٻ، ؾڃبؾتاحکام ٍ هَاد قاًًَی تشًاهِ پٌجؼالِ تَػؼِ:  -2-4

ٲجٯرؽ   ٪ڃطڀ)زٸٮرت ٸ  ؾبظ٪بض ثب اټساٜ ثطٶبٲٻ اؾت ٸ ثطاڀ ٲكطٸٖڃت ڂبٞتٵ لاظٰ اؾت زض ٲطاجٕ تهٳڃٱ

قٹضاڀ اؾلاٲځ( ٲٹضز تهٹڂت ٢طاض ٪ڃرطز. زض اڂرٵ ثررف اح٧ربٰ ٢ربٶٹٶځ ثطٶبٲرٻ پٷجؿربٮٻ زض اضتجربٌ ثرب          

٪رطزز.   قرٹز، زضج ٲرځ   ټبڀ اجطاڂځ ٦ٻ اٖتجبضات آٶٽرب اظ ٲحر٭ اٖتجربضات آٴ زؾرت٫بٺ ترأٲڃٵ ٲرځ       زؾت٫بٺ

طٶبٲرٻ ٸ ا٢رساٲبت   ټٳچٷڃٵ زض اڂٵ ٢ؿٳت ثبڂس ثٻ ٖٳٯ٧طز اڂٵ اح٧ربٰ زض زٸضٺ ظٲربٶځ ٪صقرتٻ اظ اجرطاڀ ث    

 ٲٹضزٶٓط زض اجطاڀ آٴ زض ؾب٬ ٲبٮځ ٲٹضز ٶٓط اقبضٺ قٹز.  

 ّا، ساّثشدّا  ٍ اقذاهات اجشایی ّذف -3

ټبڀ ٦ٯځ، اٮعاٲٽب، ضاټجطزټب، ؾڃبؾرت ټرب ٸ ا٢رساٲبت اجطاڂرځ ثرٻ قرطح ظڂرط زضج           (، ټسٞٽب، ؾڃبؾت1زض جسٸ٬ قٳبضٺ)

 قٹز: ٲځ

 ټب   ټسٜ -3-1

ټربڀ اجطاڂرځ اذتهربل ڂبٞترٻ اؾرت.       ټبڀ ٦ٯرځ زؾرت٫بٺ   زضج ټسٞٽب ٸ ؾڃبؾت ( ثطاڀ1( جسٸ٬ قٳبضٺ)2ؾتٹٴ)

ټربڀ ٦ٯرځ ٶٓربٰ ٲهرٹة ٲجٳرٕ تكررڃم        ټرب ٸ ؾڃبؾرت   ټبڀ پٷج ؾبٮٻ، ٲٹيٹٖبت ذبل اڂٵ ثطٶبٲٻ ٲؿتٷسات ثطٶبٲٻ

 ټبڀ اجطاڂځ زض ت٧ٳڃ٭ ؾتٹٴ شڀ ضثٍ اڂٵ جسٸ٬ ٢طاض ٪ڃطز.   تٹاٶس ٲجٷبڀ ٦بض زؾت٫بٺ ٲهٯحت ٶٓبٰ ٲځ

 ټبضاټجطز -3-2

                                                           
4

  ت ٍصیشاى سػیذُ اػت .، ًِ تِ تلَیة ّیأّای اخشایی تشًاهِ پٌدن تَػؼِ هی تاؿذ ، هثٌای هَضَع ّای خاف،  تؼت1394ِدس ػال  -
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( اڂرٵ زؾرتٹضاٮٗٳ٭، ثرطاڀ    1(، ٲبٶٷس ٲرب٬ ٲص٦ٹض زض ٲبزٺ)1( جسٸ٬ قٳبضٺ)3ټبڀ اجطاڂځ ثبڂس زض ؾتٹٴ) زؾت٫بٺ

 ضثٍ ضا ٲٷ٧ٗؽ ٶٳبڂٷس.   ( اٮعاٲٽب ٸ ضاټجطزټبڀ شڀ2ټبڀ ٦ٯځ ٲٷسضج زض ؾتٹٴ) ټطڂ٥ اظ ټسٞٽب ٸؾڃبؾت

 ا٢ساٲبت اجطاڂځ -3-3

( جرسٸ٬  4ٲطتجٍ ثب ټطڂ٥ اظ اٮعاٲٽرب ٸ ضاټجطزټرب ضا زض ؾرتٹٴ)    ټبڀ اجطاڂځ ټبڀ اجطاڂځ ؾڃبؾتٽب ٸ ا٢ساٰ زؾت٫بٺ

 ٶٳبڂٷس.   ( زضج ٲځ1قٳبضٺ)

 

 ّای اجشایی ّای ػولکشد ٍ تشآٍسد اػتثاسات دػتگاُ تؼییي ػٌجِ -4

 ای ّای ػولکشد ٍ تشآٍسد اػتثاسات ّضیٌِ تؼییي ػٌجِ -4-1

 اڀ ثٻ قرطح ظڂرط   ثطآٸضز اٖتجبضات ټعڂٷٻ ( ثطاڀ ثجت اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ تٗڃڃٵ ؾٷجٻ ٖٳٯ٧طز ٸ2جسٸ٬ قٳبضٺ)

 اذتهبل ڂبٞتٻ اؾت:

( ٢بٶٹٴ ثٹزجٻ ؾب٬ 4ثٷسڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮڃت ثطاؾبؼ پڃٹؾت قٳبضٺ) (، قٳبضٺ َج٣ٻ1زض ؾتٹٴ) -4-1-1

 قٹز. زضج ٲځ ٦كٹضثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ؾبظٲبٴ ٖٳ٭ آٲسٺ ثب   ٲب٢ج٭ ٸ ضزڂٝ جسڂس ثطاؾبؼ تٟبټٱ ثٻ

ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٞٗبٮڃتٽبڀ شڂطثٍ ټرط ثطٶبٲرٻ اجطاڂرځ ٲطثرٹٌ ثرٻ زؾرت٫بٺ        (،  ثطٶبٲٻ2زض ؾتٹٴ) -4-1-2

ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٞٗبٮڃتٽب ثبڂس ٲٹضز تٹجٻ ٢طاض ٪ڃطز ثٻ قرطح ظڂرط    قٹز. ٶ٧بتځ ٦ٻ زض تٗڃڃٵ ثطٶبٲٻ آٸضزٺ ٲځ

 اؾت:

 

 تشًاهِ اجشایی -الف

ٮٻ ثرطاڀ ترأٲڃٵ ٶٓرطات    ؾرب  ( ٢ٹاٶڃٵ ثٹزجرٻ ؾربلاٶٻ اؾرت. ټٳرٻ    4ټبڀ اجطاڂځ، پڃٹؾت قٳبضٺ) ٲجٷبڀ ثطٶبٲٻ -1

ټربڀ جسڂرس زؾرت٫بٺ، زض نرٹضت ٮرعٸٰ انرلاحبتځ ثرب         ټب ٸ اٸٮٹڂرت  ټبڀ اجطاڂځ زض اضتجبٌ ثب ؾڃبؾت زؾت٫بٺ

ثرب تٹجرٻ ثرٻ     1396 آڂس. ثطاڀ ؾب٬   زض ٖٷبٸڂٵ ٲٹجٹز ثٻ ٖٳ٭ ٲځ ٦كٹضثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ؾبظٲبٴ ټٳبټٷ٫ځ 

ټبڀ جسڂس زٸٮرت   بٲٻ پٷجٱ تٹؾٗٻ ثب ٮحبِ اٸٮٹڂتټبڀ ثطٶ ټبڀ اجطاڂځ اټساٜ ٸ ؾڃبؾت اڂٵ ٦ٻ ٲجٷبڀ ثطٶبٲٻ

تٛڃڃرطات قربڂبٴ ترٹجٽځ زض ؾربذتبض ٞٗٯرځ       ټبڀ ٦ٯرځ ا٢تهربز ٲ٣ربٸٲتځ اؾرت، احتٳربلا       ڂبظزټٱ ٸ ؾڃبؾت

ټرب ٸ يرٹاثٍ ٲرص٦ٹض زض اڂرٵ      ټبڀ اجطاڂځ اظ اڂٵ ٶٓط اڂجبز ٶرٹاټرس قرس، ا٪طچرٻ زض ټطحرب٬ ٸڂػ٪رځ      ثطٶبٲٻ

ټبڀ ثٗرس   ټبڀ اجطاڂځ ٲٹضز تٹجٻ لاظٰ ٢طاض ٪ڃطز.  ٸٮځ ثطاڀ ؾب٬ طٶبٲٻزؾتٹضاٮٗٳ٭ ثبڂس زض تٗڃڃٵ ٸ احهبڀ ث

 ټبڀ اجطاڂځ يطٸضڀ اؾت.  اظ تهٹڂت ثطٶبٲٻ قكٱ تجسڂسٶٓط اؾبؾځ زض ؾبذتبض ٞٗٯځ ثطٶبٲٻ

( اؾت. ثطٶبٲٻ اجطاڂځ زض ٸا٢ٕ Program) "ثطٶبٲٻ اجطاڂځ" ٳجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طزضڂعڂ تطڂٵ ٖبٲ٭ ٶٓبٰ ثٹزجٻ ٲٽٱ  -2

ټبڀ ؾبلاٶٻ اؾت. اټساٜ ٖٳٯڃبتځ ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ثبڂرس ٢بثر٭ ثرطآٸضز     ټبڀ پٷجؿبٮٻ ثب ثٹزجٻ طٶبٲٻٖبٲ٭ اتهب٬ ث
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ټب ٸ زضآٲرسټبڀ ټرط ثطٶبٲرٻ     ضڂعڀ ٸ حؿبثساضڀ ثبڂس ثٻ ٶحٹڀ اٶجبٰ ٪ڃطز ٦ٻ ټعڂٷٻ ثبقس. ثطاڂٵ اؾبؼ ثٹزجٻ

ٳجتٷرځ  ضڂعڂ ، ٶٓبٰ ثٹزجرٻ ټبڀ ڂبزقسٺ ٪ڃطاٴ ٲكرم ثبقس. ثب تٹجٻ ثٻ ٸڂػ٪ځ اجطاڂځ ڂب ٞٗبٮڃت ثطاڀ تهٳڃٱ

ٲُٯٹة ثبڂس زاضاڀ ؾٻ ٲكرهٻ اؾبؾرځ ثبقرس: اٸ٬، ؾربذتبض ثطٶبٲرٻ اجطاڂرځ زض ڂر٥ چربضچٹة         ثط ٖٳٯ٧طز

٪ڃرطڀ ٸ   تط تٗطڂٝ قٹز. زٸٰ، چبضچٹة ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ثرٻ ٶحرٹڀ تٗطڂرٝ قرٹز ٦رٻ تهرٳڃٱ       ضاټجطزڀ ٸؾڃٕ

 پبؾر٫ٹڂځ ضا ت٣ٹڂت ٦ٷس. اڀ ثبقس ٦ٻ ٪ٹٶٻ ثٷسڀ ضا تؿٽڃ٭ ٦ٷس. ؾٹٰ، ؾبذتبض آٴ ثٻ اٸٮٹڂت

ؾرااٮځ ٦رٻ ٲُرطح      آڂس، قٳبض ٲځ زض حبٮځ ٦ٻ ؾبذتبض ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ٖبٲ٭ اضتجبٌ ثٹزجٻ ثب اټساٜ ضاټجطزڀ ثٻ -3

ټبڀ اجطاڂځ ثبڂس َطاحځ قٹٶس ٦ٻ زؾتطؾځ ثٻ اټساٜ ثب ؾٽٹٮت ثڃكتطڀ  قٹز اڂٵ اؾت ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ثطٶبٲٻ ٲځ

ټبڀ اجطاڂځ ذبل ثرطاڀ ټرط    ز زاضز: ضٸـ اٸ٬ تٗطڂٝ ثطٶبٲٻاٶجبٰ ٪ڃطز؟ ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض زٸ ضٸـ ٦ٯځ ٸجٹ

ټبڀ  ټبڀ اجطاڂځ اؾت. ضٸـ زٸٰ تٗطڂٝ ڂ٥ چبضچٹة ٸؾڃٕ ؾڃبؾتځ ٸ تكرڃم ثطٶبٲٻ ٸظاضتربٶٻ ڂب زؾت٫بٺ

آٸضز. زض  اجطاڂځ زض اڂٵ چبضچٹة اؾت ٸ زض ٸا٢ٕ ټط زؾت٫بٺ اجطاڂځ ثركځ اظ ثطٶبٲٻ ٦ٯځ ضا ثٻ اجرطا زض ٲرځ  

٪ڃرطز. ثرٻ ذهرٹل     تط ثٹزٺ ٸ ٶٓبضت ٸ اضظقڃبثځ ثب ؾرٽٹٮت ثڃكرتطڀ اٶجربٰ ٲرځ     ؾبزٺ ضٸـ اٸ٬ پبؾر٫ٹڂځ

ټرب تٗڃرڃٵ قرٹٶس. ضٸـ زٸٰ ٶڃربظ ثرٻ ٶٓربٰ        ټب ټٳبټٷ٩ ٸ ٲطتجٍ ثٻ ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ زؾت٫بٺ چٷبٶچٻ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ټط ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ثسٸٴ تٹجرٻ ثرٻ ٲأذرص     تطڀ ثطاڀ تكرڃم زازٺ حؿبثساضڀ زض ؾُح پڃچڃسٺ

ترٹاٴ   ضڂعڀ اڂطاٴ اظ تٯٟڃ٣ځ اظ زٸ ضٸـ اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت. ثطاڀ ٲرب٬ ضٸـ زٸٰ ٲځ آٴ اؾت. زض ٶٓبٰ ثٹزجٻ

ټرب ٸ ٲاؾؿربت    اڀ ٦ٻ شڂ٭ ثڃكتط زاٶك٫بٺ ټبڀ تح٣ڃ٣بت زاٶك٫بټځ ٸ آٲٹظـ ٲتٹؾُٻ ٞٷځ ٸ حطٞٻ ثٻ ثطٶبٲٻ

 اقبضٺ ٦طز.   ،قٹٶس آٲٹظـ ٖبٮځ آٸضزٺ ٲځ

ثٷرسڀ   ټربڀ اجطاڂرځ اؾرتٟبزٺ اظ َج٣رٻ     چٹة ؾڃبؾتځ زض َطاحرځ ثطٶبٲرٻ  ٶ٣ُٻ قطٸٔ ٲٷبؾت زض تٗڃڃٵ چبض  -4

ټربڀ   ثٷسڀ ٖٳٯڃبتځ اَلاٖبت ٲطثرٹٌ ثرٻ زؾرت٫بٺ    ټبڀ زٸٮت اؾت. ثب تٹجٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ زض َج٣ٻ ٖٳٯڃبتځ ټعڂٷٻ

ټربڀ زٸٮرت زض    قرٹز، تهرٹڂط جربٲٗځ اظ ټعڂٷرٻ     ټربڀ ٲكربثٻ جٳرٕ ٲرځ     ټرب ٸ ثطٶبٲرٻ   اجطاڂځ ٲجطڀ ٞٗبٮڃت

بث٭ اضاڂٻ ذٹاټس ثٹز ٸ زض ٶتڃجٻ چبضچٹة ٲٷبؾجځ ثرطاڀ َطاحرځ ثطٶبٲرٻ اجطاڂرځ ثرٻ      ټبڀ ٲرتٯٝ ٢ ؾطٞه٭

قٹٶس ٦ٻ ټط ڂ٥ ثرٻ ؾڃبؾرت ذبنرځ     ټب ت٧ٟڃ٥ ٲځ ټبڀ ٖٳٯڃبتځ ثٻ ثطٶبٲٻ زټس. زض اڂٵ ٶٓبٰ َج٣ٻ زؾت ٲځ

 ٲطثٹٌ اؾت.

ٹٮڃت ٶڃرع ثرٻ   آڂرس، ٲؿرئ   ٫بٺ اجطاڂځ ثٻ اجرطا زضٲرځ  َٹض ٲكتط٤ تٹؾٍ چٷس زؾت ټبڀ اجطاڂځ ثٻ ٸ٢تځ ثطٶبٲٻ  -5

ټبڀ ٲكرم ٸ ٲحهٹلات ٶٽبڂځ ٲطثٹٌ ثرٻ ټرط زؾرت٫بٺ     اڀ ٦ٻ ٞٗبٮڃت ٪ٹٶٻ قٹز، ثٻ ټٳڃٵ تطتڃت ت٣ؿڃٱ ٲځ

 ٲٗٯٹٰ ثبقس.

ټؿتٷس، ثٷبثطاڂٵ ټط ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ٣ٍٞ ثرٻ ڂر٥ ٸْڃٟرٻ زؾرت٫بٺ اجطاڂرځ ٲطثرٹٌ        "اڀ ٸْڃٟٻ ت٥"ټب  ثطٶبٲٻ  -6

 قٹز. ٲځ
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َطح اؾت. ټط ٞٗبٮڃت ڂب َطح ٣ٍٞ ثٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ اجطاڂرځ اضتجربٌ   ټط ثطٶبٲٻ اجطاڂځ قبٲ٭ تٗسازڀ ٞٗبٮڃت ڂب   -7

 ٦ٷس. پڃسا ٲځ

، ثبڂس حجٱ ٸ اٶساظٺ ٲٷبؾجځ زاقتٻ ثبقس. اڂٵ اٶساظٺ ثطاڀ ٦كرٹضټبڀ  اٲٷٓٹض ٲسڂطڂت ٦بض ټط ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ثٻ  -8

ٲرتٯٝ ٲٳ٧ٵ اؾت تٟبٸت ٦ٷس. ٶ٧تٻ قبڂبٴ تٹجٻ اڂٵ اؾت ٦ٻ ؾرُح پبؾرر٫ٹڂځ ٖٳٯ٧رطز ثبڂرس زض ؾرُح      

ټربڀ شڂر٭ آٴ    تط اظ ثطٶبٲٻ ثبقس. ثب تٹجٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ اټساٜ ټط ثطٶبٲٻ اجطاڂځ اظ َطڂر١ اجرطاڀ ٞٗبٮڃرت    پبڂڃٵ

ټبڀ ٖٳٯ٧طز ٲتٟبٸتځ زاقتٻ ثبقٷس، )تٹٮڃس ٦بلا ڂب اضائٻ ذسٲبت( ٮرصا   حبن٭ ٲځ قٹز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت قبذم

 ثبقس.   ټبڀ ٲعثٹض ٲځ ؾُح پبؾر٫ٹڂځ ٖٳٯ٧طز، ٞٗبٮڃت

ټبڀ ڂ٥ ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ٲڃرعاٴ تٹٮڃرس ٦ربلا ٸ ذرسٲت      ٻ ټسٜ ٦ٳځ قبذم ٖٳٯ٧طز ٞٗبٮڃتثب تٹجٻ ثٻ اڂٵ ٦  -9

اؾت، تٗڃڃٵ ټسٜ ٦ٳځ ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ثٻ نٹضت جٳٕ اټساٜ ٦ٳځ ٞٗبٮڃتٽب اٲ٧بٴ پصڂط ٶڃؿت. زض اڂٵ ٪ٹٶرٻ  

ُبٮٗرٻ  ٲبٶٷس قربذم ؾرطاٶٻ ٲ  » آٲس ڂب ٶتڃجٻ ٶٽبڂځ ثطٶبٲٻ  ٲٹاضز ټسٜ ٦ٳځ ثطٶبٲٻ ضا ٲځ تٹاٴ ثٻ نٹضت پځ

ٸ ڂب  ټسٜ ٦ٳرځ  « ٦تبة، ثب ٸاحس ؾٷجف ز٢ڃ٣ٻ زض ضٸظ، ثطاڀ ثطٶبٲٻ تٹؾٗٻ ٶكط ٸ تطٸڂج ٞطټٷ٩ ٦تبثرٹاٶځ

زض ضاؾتبڀ ټسٜ ٲڃبٴ ٲست آٴ ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ثرٹزٺ   تطڂٵ ٞٗبٮڃت ٸ ڂب ټسٜ ٦ٳځ ٦ٻ اٸلا  ٲٽٱ تطڂٵ، ڂب ٶعزڂ٥

 تٗڃڃٵ ٦طز. ،ٸ ټٳچٷڃٵ ٪ٹڂبڀ ٞٗبٮڃتٽبڀ شڂ٭ آٴ ثبقس

ټرب ٸ   ٪ڃرطڀ  ټب ثبڂس ثٻ ٶحرٹڀ تٗطڂرٝ قرٹٶس ٦رٻ ټٳبټٷر٩ ثرب تهرٳڃٱ        ټب ٸ َطح بڀ اجطاڂځ، ٞٗبٮڃتټ ثطٶبٲٻ  -10

ٲٷٓٹض ثبڂس اضتجبٌ ٲؿت٣ڃٳځ ثڃٵ اٖتجبضات ٸ اټساٜ ٲطثٹٌ ثرٻ تٹٮڃرس ٦ربلا ڂرب      ټبڀ زٸٮت ثبقس. ثسڂٵ اٸٮٹڂت

ڀ ٲرٹضز ٮرعٸٰ ثرب    ټرب  ټبڀ ٲبٮځ، اٖٳب٬ تٗسڂ٭ ذسٲبت ٸجٹز زاقتٻ ثبقس. زض اڂٵ نٹضت زض قطاڂٍ ٲحسٸزڂت

 ٪ڃطز. ؾٽٹٮت ثڃكتطڀ اٶجبٰ ٲځ

زضثط٪ڃطٶرس.   ،٦ٷٷرس  ټب ٦ٻ زض ٲجٳٹٔ اټساٜ آٴ ضا ٲح١٣ ٲرځ  ټب ٸ َطح ټبڀ اجطاڂځ ثبڂس تٳبٲځ ٞٗبٮڃت ثطٶبٲٻ -11

 ؾبظٶس. ضا ٲح١٣ ٲځ  ټسٜ ثطٶبٲٻ اڀ تٹأٲب  ٖتجبضات ټعڂٷٻ ٸ ؾطٲبڂٻٲٗٷځ اؾت ٦ٻ ا  اڂٵ ٶ٧تٻ ثسڂٵ

 ټبڀ اجطاڂځ تٯ٣ځ قٹز. ټب ثبڂس ٲؿاٸٮڃت ٲسڂطاٴ زؾت٫بٺ ٸ ٞٗبٮڃت ټب پبؾر٫ٹڂځ زض ٲ٣بث٭ َطح  -12

ثٷرسڀ ٖٳٯڃربتځ،    ٲؿاٸٮڃت اجطاڀ ټط ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ذبل ثبڂس زض ٢بٮت ڂ٧ځ اظ ٞهٹ٬، زض چربضچٹة َج٣رٻ    -13

 ٲكرم قٹز. زض نٹضت ٖسٰ اٲ٧بٴ، ٲؿاٸٮڃت تح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ ثط ٖٽسٺ ٞه٭ ذٹاټس ثٹز.

 فؼالیت  -ب

ټبڀ شڂرطثٍ آٴ ثبڂرس ٲٷٓرٹض     ( زض شڂ٭ ټط ثطٶبٲٻ، ٞٗبٮڃت2)(جسٸ٬ قٳبضٺ2)ضٺ قس زض ؾتٹٴټٳبٶُٹض ٦ٻ اقب  -1

 ثط ٖٳٯ٧طز ثبقس.  ټب ٶڃع ثبڂس ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز، ٞٗبٮڃت  ضڂعڀ ٲجتٷځ قٹز. زض ٶٓبٰ ثٹزجٻ

 ( ثبقس. 1جسٸ٬ قٳبضٺ  4ٸ ٖٷبٸڂٵ ٞٗبٮڃتٽب ثبڂس زض ضاؾتبڀ ا٢ساٲبت اجطاڂځ)ؾتٹٴ  ڀٲحتٹ  -2
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ضثرٍ   ټربڀ اجطاڂرځ شڀ   پصڂطڀ ٸ اجطاڀ آٶٽب زض جٽت تح١٣ اټساٜ ثطٶبٲرٻ  ٦ٳڃت ،ټب ٸڂػ٪ځ ٞٗبٮڃتتطڂٵ  ٲٽٱ  -3

ثبقس. ثٻ َٹض ٲرب٬ ڂ٥ ثطٶبٲٻ پڃك٫ڃطڀ ثٽساقتځ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ چٽبض ٞٗبٮڃت: پڃك٫ڃطڀ اظ ثڃٳبضڀ ٢ٷرس،   ٲځ

٦رٻ   زض حربٮځ  ټربڀ ٖٟرٹٶځ ت٣ؿرڃٱ قرٹز.     پڃك٫ڃطڀ اظ ؾطَبٴ، پڃك٫ڃطڀ اظ تهبزٞبت ٸ پڃك٫ڃطڀ اظ ثڃٳبضڀ

ټربڀ ٲرطتجٍ ثرب پڃكر٫ڃطڀ ثٽساقرتځ ضا       ثطٶبٲٻ پڃك٫ڃطڀ ثٽساقرتځ ٲجٳٹٖرٻ ٸؾرڃٗځ اظ ذرسٲبت ٸ پرطٸغٺ     

ثٷرسڀ ذرسٲبت ٲعثرٹض ثرٻ تٗرسازڀ ذرسٲبت ٲكررم، ٲٹجرت          ټبڀ شڂ٭ آٴ ثرب َج٣رٻ   ٪ڃطز، ٞٗبٮڃت زضثطٲځ

 قٹٶس.  ثركځ زض ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ٲځ ٶٓٱ

ټربڀ ظڂرط زضج    ټبڀ اجطاڂرځ ٸ ٞٗبٮڃرت ټرب ثرب ٸڂػ٪رځ      ٻټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲ (، ؾٷجٻ3زضؾتٹٴ ) -4-1-3

 ٪طزز: ٲځ

اڀ ٦رٻ زض   اڀ اظ ٲحهٹلات ٲتٷبؾت ثب ثٹزجرٻ  زض ظٶجڃطٺ پبؾر٫ٹڂځ، ټط ٲسڂط ثطاڀ تٹٮڃس ٲجٳٹٖٻ -اٮٝ

ثبڂس اظ اٶُٗبٞځ ٶؿجځ ثطذٹضزاض ثبقس. ٲحهٹلات ٲعثٹض ا٢لاٲرځ ټؿرتٷس    ،قٹز اذتڃبض اٸ ٪صاقتٻ ٲځ

جرٹڂځ   ضٸز. ؾُح ثبلاتط ٲحهٹ٬ اظ َطڂ١ نطٞٻ ز اٶتٓبض تح١٣ آٴ ٲځ٦ٻ زض ؾُح ذبنځ اظ ٖٳٯ٧ط

زض اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ڂب اظ َطڂ١ تٹٮڃس ثڃكرتط ټٳرطاٺ ثرب ٦ربضآڂځ ثربلاتط ٸ زض ڂر٥ ٶٓربٰ اٶ٫ڃعقرځ         

ثبقس. ٲسڂط ثبڂس زض ٲ٣بث٭ آٶچرٻ ٦رٻ اظ اٸ اٶتٓربض پبؾرر٫ٹڂځ اؾرت، ٦ٷترط٬ لاظٰ ضا        پصڂط ٲځ اٲ٧بٴ

٪رصاضز   ټبڀ ٲرسڂط ترأثڃط ٲرځ    ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٦ٻ ثط ٞٗبٮڃت ض جعڂڃبت ؾٷجٻٲٷٓٹ زاقتٻ ثبقس. ثسڂٵ

 ثبڂس ٲكرم قٹز.

ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثبڂس زض چبضچٹة اټساٜ ثطٶبٲٻ اجطاڂځ ڂب ٸْبڂٝ زؾت٫بٺ ثبقس. اڂٵ اټرساٜ ثبڂرس    ؾٷجٻ -ة

تطتڃرت ثرٻ نرٹضت پٯرځ ثرڃٵ اټرساٜ، ٲٷربثٕ         ٪ڃطڀ ثبقٷس. ثسڂٵ قسٺ ٸ ٢بث٭ اٶساظٺ ٲكرم، ت٧ٟڃ٥

ټربڀ ٖٳٯ٧رطز ثبڂرس     تط ؾرٷجٻ  قٹز. ثٻ َٹض ز٢ڃ١ ټب ٸ ٶتبڂج تٯ٣ځ ٲځ ټب(، ؾتبٶسٺ ڂبٞتٻ )زازٺ ترهڃم

 ٦ٷٷسٺ ٸجٹٺ ظڂط ثبقس: اڀ َطاحځ قٹٶس ٦ٻ ٲٷ٧ٗؽ ٪ٹٶٻ ثٻ

توام ؿذُ، صهاى هَسدًیاص، تقاضا تشای خبذهات، دس دػبتشع تبَدى     قیوتٍسی،  تْشُ» 

 «خذهات ٍ ًتایج هَسد اًتظاس

٦ٷٷرس٪بٴ ٸ   ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٞٗبٮڃتٽب، ثرٻ ٶڃبظټربڀ اؾرتٟبزٺ    ثطٶبٲٻ ټبڀ ٖٳٯ٧طز ٷجٻزض َطاحځ ٶٓبٰ ؾ -ج

ټربڀ اجطاڂرځ، آٲربض     ضڂعڀ ثبڂس تٹجٻ ذبل ٲجصٸ٬ قرٹز. اظ زڂرس٪بٺ زؾرت٫بٺ    اضتجبٌ ثب ٞطآڂٷس ثٹزجٻ

ٜ   ضڂعڀ ثطاڀ اٶجربٰ ٞٗبٮڃرت   قسٺ زض ظٲڃٷٻ ٖٳٯ٧طز ثبڂس زض ظٲڃٷٻ ثطٶبٲٻ آٸضڀ جٳٕ ٪رصاضڀ ٸ   ټرب، ټرس

ټبڀ اجطاڂځ، پڃكطٞت زض  ٦بض ثطزٺ قٹز. اظ ٶٓط زؾت٫بٺ ثٽڃٷٻ ظٲبٴ، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ٲٹاز ثٻترهڃم 

تطتڃرت   ع اټٳڃرت اؾرت. ثرسڂٵ   ٷربثٕ آڂٷرسٺ ٸ آثربض ؾڃبؾرتځ آٴ حربئ     ظٲڃٷٻ ٖٳٯ٧طز ٸ تأثڃط آٴ ثط ٲ
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تٹاٴ ثٻ نٹضت ڂ٥ ظٶجڃطٺ اضظقځ تٯ٣ځ ٦طز ٦ٻ زض آٴ اټٳڃت ټرط ٖبٲر٭    ٪ڃطڀ ٖٳٯ٧طز ضا ٲځ اٶساظٺ

 بز٬ اضتجبٌ آٴ زض ظٶجڃطٺ اؾت.ٲٗ

ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٞٗبٮڃتٽب ٶ٣ف ٲٽٳرځ زض انرلاح ٸ ثٽجرٹز ٲرسڂطڂت ٲرربضج       ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ؾٷجٻ -ز

 ٖٳٹٲځ زاضٶس ٸ اڂٵ ٶ٣ف زض ثٽجٹز ٦بضآڂځ اجطاڂځ ثٹزجٻ چكٳ٫ڃطتط اؾت.

، زض ثٽجرٹز ٞطآڂٷرس   ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٞٗبٮڃتٽب ٖلاٸٺ ثط ثٽجرٹز اجرطاڀ ثٹزجرٻ    ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ؾٷجٻ -ټر

ټربڀ ٖٳٯ٧رطز، ٦بضقٷبؾربٴ     ترهڃم ٲٷبثٕ ٶڃع ٶ٣ف ٲاثطڀ زاضٶس. ثب زض اذتڃبض زاقتٵ اثرعاض ؾرٷجٻ  

قسٺ اظ ؾٹڀ زؾرت٫بٺ اجطاڂرځ    ثٻ َٹض ٲاثطتطڀ ثب پڃكٷٽبزټبڀ ٲُطح ٦كٹضثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ؾبظٲبٴ 

 ٦ٷٷس. ثطذٹضز ٲځ

٦ٷٷس ٦ٻ زض ثٽجٹز ٦بضآڂځ ٸ اثطثركځ ٶ٣رف   ټبڀ ٖٳٯ٧طز ٞطاټٱ ٲځ ضٚٱ اَلاٖبت ٲٟڃسڀ ٦ٻ ؾٷجٻ ثٻ -ٸ

ټربڀ شاترځ    اؾبؾځ زاضز، تجطثٻ ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ اقبضٺ ثٻ اڂرٵ زاضز ٦رٻ زض تكررڃم ٲحرسٸزڂت    

٪ڃرطڀ ٦ٳر٥ ٦ٷٷرس ٶرٻ      ټب ثبڂس ثٻ تهٳڃٱ ذهٹل اڂٷ٧ٻ ؾٷجٻ ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثرف ٖٳٹٲځ)ثٻ ؾٷجٻ

ٸٮت ثبڂس احتڃبٌ قرٹز. ثرطاڀ   ټبڀ ٖٳٯ٧طز ز ؾبظڀ ٦ٷٷس( ٸ ټٳچٷڃٵ زض اٶتربة ؾٷجٻ اڂٷ٧ٻ تهٳڃٱ

٪ڃرطڀ   قسٺ، اٶساظٺ ٲرب٬ ٖٳٯ٧طز ڂ٥ ٸاحس ٲبٮڃبتځ ٲٳ٧ٵ اؾت اظ َطڂ١ ټعڂٷٻ ټط ٸاحس زضآٲس ٦ؿت

ټبڀ ٲٽٳځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾرت   قٹز. اڂٵ ؾٷجٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ٲسڂطاٴ اجطاڂځ ضا ثٻ ٦ٷبض ٪صاقتٵ ٞٗبٮڃت

 ١ ٦ٷس.ټعڂٷٻ ٸاحس ضا اٞعاڂف زټس )ٲبٶٷس جٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞطاض ٲبٮڃبتځ( تكٹڂ

 

 ّای ػولکشد ػٌجِ« ّای کوی ّذف»تؼییي  -4-1-4

ثڃٷرځ ٖٳٯ٧رطز    جبضڀ ٸ پڃف ٲبټٻ اٸ٬ ؾب٬ 6ٲڃعاٴ ٖٳٯ٧طز ؾٷجٻ زض ؾب٬ ٪صقتٻ، زض اڂٵ جسٸ٬ 

ثڃٷځ ؾٷجٻ ٖٳٯ٧طز زض ؾب٬ ٲبٮځ زض اؾرٷبز پكرتڃجبٴ    ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ پڃف قٹز. ؾتٹٴ جبضڀ زضج ٲځ ؾب٬

 ٪طزز. ٲځزضج ض ثٹزجٻ ؾب٬ آڂٷسٺ ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ پٷجؿبٮٻ ٸ ثطآٸضز آٴ ز

 ای  اػتثاسات ّضیٌِ تیٌی پیؾ-4-1-5

ٸ  1395ثڃٷځ ٖٳٯ٧طز ؾرب٬   ٸ پڃف اثلاٚځاڀ  ٸ اٖتجبضات ټعڂٷٻ 1394ٖٳٯ٧طز ؾب٬  زض اڂٵ جسٸ٬

 ٪طزز. ثڃٷځ قسٺ زض ثطٶبٲٻ پٷجؿبٮٻ ٸ ثطآٸضز ؾب٬ ٲبٮځ زضج ٲځ اڀ ؾب٬ آڂٷسٺ پڃف اٖتجبضات ټعڂٷٻ

 ّای اجشایی ٍ فؼالیتْا ی تشًاهِتٌذ اٍلَیت -4-1-6

ټب ٸ ٞٗبٮڃتٽب زض قطاڂٍ ٦ٳجٹز ٲٷربثٕ ٸ يرطٸضت تٗرسڂ٭ اٖتجربضات      ثٷسڀ، زض اٶتربة ثطٶبٲٻ اٸٮٹڂت

اجطاڂرځ ثبڂرس ثطاؾربؼ اټٳڃرت     ټبڀ  اڂٵ اٲط اذتهبل ڂبٞتٻ اؾت ٸ زؾت٫بٺ ځ ثٻحبئع اټٳڃت اؾت. ؾتٹٶ

 .ثٷسڀ ٶٳبڂٷس ب ضا اٸٮٹڂتټبڀ ٲٹضزٶٓط آٶٽ ٲڃٵ ټسٜأټب ٸ ٞٗبٮڃتٽب زض ت ثطٶبٲٻ
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 ای ّای ػشهایِ ّای ػولکشد ٍ تشآٍسد اػتثاسات تولك داسایی تؼییي ػٌجِ -4-2 

٣ٞرٍ زض   ،( اؾرت 2قٹز. اڂٵ جسٸ٬ ٲكبثٻ جسٸ٬ قٳبضٺ) ( ثجت ٲځ3اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ ؾطٞه٭ زض جسٸ٬ قٳبضٺ)

 قٹز. ( ٖٷٹاٴ ؾٷجٻ ٖٳٯ٧طز ثط حؿت ثطٶبٲٻ اجطاڂځ زضج ٲځ3ؾتٹٴ)
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 ّای اجشایی دػتگاُ اسچَب تشًاهِ ػالاًِچ

 هقذهِ -1

 ٍضؼیت دػتگاُ اجشایی دس اػٌاد فشادػتی -2

 ټب قطح ٸْبڂٝ ٸ ٲأٲٹضڂت -2-1

 ټبڀ ا٢تهبز ٲ٣بٸٲتځ اټساٜ ٸ ؾڃبؾت -2-2

 ټبڀ ذبل( ټبڀ اجطاڂځ)ٲٹيٹٔ پطٸ٪طاٰ -2-3

 اح٧بٰ ٸ ٲٹاز ٢بٶٹٶځ ثطٶبٲٻ پٷج ؾبٮٻ تٹؾٗٻ -2-4

 ییاجشا ّای ٍ تشًاهِّا ّذف -3

 ټب   ټسٜ -3-1

 ضاټجطزټب -3-2

 اجطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ -3-3

 ّای اجشایی تؼییي ػٌجِ ّای ػولکشد ٍ تشآٍسد اػتثاسات دػتگاُ-4 

 ټبڀ اجطاڂځ ثطحؿت ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮڃت اڀ زؾت٫بٺ ټبڀ ٖٳٯ٧طز ٸ ثطآٸضز اٖتجبضات ټعڂٷٻ تٗڃڃٵ ؾٷجٻ -4-1

 اڀ ثط حؿت ثطٶبٲٻ ٲبڂٻټبڀ ؾط ټبڀ ٖٳٯ٧طز ٸ ثطآٸضز اٖتجبضات تٳٯ٥ زاضاڂځ تٗڃڃٵ ؾٷجٻ -4-2

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ّا، ساّثشدّا ٍ اقذاهات اجشایی (: ّذف1جذٍل ؿواسُ)

اّسدیف اّّذف   اقذاهات اجشایی ساّثشد

1234
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3

  ػٌَاى دػتگاُ اجشائی اكلی:

  ػٌَاى دػتگاُ اجشائی صیشهجوَػِ:

اٍل

-1

-2

-1

-2

-1

-2

دٍم

ػَم

  
 

 



 

 

 ای و تمام شده بر حسب برنامه و فعالیت  های عملکرد، اعتبارات هزینه برآورد سنجه  -(2فرم شماره )

 تٌذی دستگاُ اجزایی اغلی: ضوارُ طثمِ ػٌَاى دستگاُ اجزایی اغلی:

 تٌذی دستگاُ اجزایی سیزهجوَػِ: ضوارُ طثمِ اجزایی سیزهجوَػِ: ػٌَاى دستگاُ

 «اسقام تِ هیلیَى سیال»

ضوارُ 

 تٌذی طثمِ

ػٌَاى تزًاهِ / 

 فؼالیت

سٌجِ 

 ػولىزد

 ّشیٌِ ٍاحذ )ّشیٌِ توام ضذُ( ای اػتثارات ّشیٌِ ّذف ووی

ػولىزد 

1394 

ػولىزد ضص 

 1395هاِّ 

تیٌی  پیص

1395 

تزآٍرد 

1396 

 ػولىزد

1394 

ػولىزد ضص 

 1395هاِّ 

تیٌی  پیص

1395 

تزآٍرد 

1396 

ػولىزد 

1394 

ػولىزد ضص 

 1395هاِّ 

تیٌی  پیص

1395 
 1396تزآٍرد 
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 ای )بر حسب برنامه ( های سرمایه های عملکرد  و اعتبارات تملک دارایی برآورد سنجه  -(3فرم شماره )

 تٌذی دستگاُ اجزایی اغلی: ضوارُ طثمِ ػٌَاى دستگاُ اجزایی اغلی:

 تٌذی دستگاُ اجزایی سیزهجوَػِ: ضوارُ طثمِ ػٌَاى دستگاُ اجزایی سیزهجوَػِ:

 «لاسقام تِ هیلیَى سیا»

ضوارُ 

 تٌذی طثمِ

/  ػٌَاى تزًاهِ

 فؼالیت

سٌجِ 

 ػولىزد

 ای  ّای سزهایِ توله داراییاػتثارات  ّذف ووی

ػولىزد  اٍلَیت تزًاهِ 

1394 

ػولىزد ضص 

 1395هاِّ 

تیٌی  پیص

1395 

1396 
ػولىزد 

1394 

1395 1396 

تیٌی  پیص

 تزًاهِ

تیٌی  پیص

1396  
 اتلاغی

تیٌی  پیص

 ػولىزد

تیٌی  پیص

 تزًاهِ 

تیٌی  پیص

1396 
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 دستورالعول هسینه یابی



 

 

 

 : هقذهِ

 

 ٲٷبثٕ ٲهطٜ اثطثركځ ٸ ٦بضاڂځ اضت٣بڀ ٸ ثب ټسٜ "ٲسڂطڂت ٲجتٷځ ثط ٶتبڂج"ط ؾڃؿتٱ ٶٓبٰ ظڂ ٖٷٹاٴ ثٻ "ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ضڂعڀ ثٹزجٻ ٶٓبٰ"

 ٸ ضٸقٽب :اظ اؾت ٖجبضت ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ثٹزجٻ ضڂعڀ تٗطڂٝ نٷسٸ٠ ثڃٵ اٮٳٯٯځ پٹ٬، اؾبؼ ثط. اؾت ثٹزٺ ټب زٸٮت جسڀ تٹجٻ ٲٹضز ؾبظٲبٶځ

 ث٧بض٪ڃطڀ اَلاٖبت َطڂ١ آٶٽب اظ پڃبٲسټبڀ ٸ ټب ذطٸجځ ثب ضا اجطاڂځ ټبڀ زؾت٫بٺ ثٻ ڂبٞتٻ ترهڃم اٖتجبضات ثڃٵ اضتجبٌ ٦ٻ ؾبظٸ٦بضټبڂځ

ضڂعڀ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز  ؾٻ ٖٷهط انٯځ زض ٶٓبٰ ثٹزجٻ قٹز ٲځ اؾتٷجبٌ تٗطڂٝ اڂٵ اظ ٦ٻ ٳبٶ٫ٹٶٻؾبظز. ټ ٲځ ت٣ٹڂت ٲٷبثٕ ترهڃم زض ٖٳٯ٧طزڀ

 ٸ ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز. ٞٗبٮڃت ټب( تٳبٰ قسٺ  ٢ڃٳتٲحبؾجٻ )ټعڂٷٻ ڂبثځ ضڂعڀ)تٽڃٻ ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ(،  ٖجبضتٷس اظ: ثطٶبٲٻ

اڂٵ اؾت ٦ٻ اظ ثڃٵ ضٸـ ټبڀ ٲرتٯٝ زض اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٶ٧تٻ حبئع اټٳڃت . زض اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ثٻ ٖٷهط زٸٰ ڂٗٷځ ټعڂٷٻ ڂبثځ پطزاذتٻ قسٺ اؾت

. اټٱ اڂٵ ٶڃبظٲٷسڀ ټب ثٻ ٢طاض ڀ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز پبؾد زټسٶٓبٰ ثٹزجٻ ضڂعاَلاٖبتځ ضٸقځ ٲس ٶٓط اؾت ٦ٻ ثتٹاٶس ثٻ ٶڃبظٲٷسڀ ټبڀ ټعڂٷٻ ڂبثځ 

 ظڂط ٲځ ثبقس.

ټبڀ ؾطثبض ٶؿجت ثٻ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲؿت٣ڃٱ ثڃكتط اؾت ٸ تٗسز ټعڂٷٻ ؾٽٱ ٦ٻ  زؾت٫بٺ ټبڂځٱ ز٢ڃ١ تط ټعڂٷٻ ټبڀ ؾطثبض ثٹڂػٺ زض تؿٽڃ .1

 ذسٲبت ٸ ٞٗبٮڃت ټب ثبلا اؾت.

سٲبت ٸ ٞٗبٮڃت ټب زض ؾب٬ ٲبٮځ ٪صقتٻ ٸ ٶڃع پڃف ثڃٷځ ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ ٸاحس ټط ڂ٥ اٲ٧بٴ ٲحبؾجٻ ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ ٸاحس ټط ڂ٥ اظ ذ  .2

 اظ ذسٲبت ٸ ٞٗبٮڃت ټب ثطاڀ ؾب٬ آڂٷسٺ )ؾب٬ ثٹزجٻ( ثب تٹجٻ ثٻ ٲحسٸزڂت ټبڀ ثٹزجٻ اڀ ٸ ْطٞڃت ټبڀ ثلا اؾتٟبزٺ زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ

 ٸ ذسٲبت زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ ٦ٳ٥ ثٻ ٲسڂطڂت ټعڂٷٻ ټب ٸ ٦بټف ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ ٸاحس ٞٗبٮڃت ټب  .3

 

تٳبٰ قسٺ( ٞٗبٮڃت ټرب ثرٻ ٲٷٓرٹض تح٣ر١      ٢ڃٳتڂبثځ)ٲحبؾجٻ  ټسٜ اظ اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ جٳٕ آٸضڀ حسا٢٭ اَلاٖبت پبڂٻ ثطاڀ اٶجبٰ ٞطآڂٷس ټعڂٷٻ   

ت ذرسٲبت ٦كرٹضڀ زض ضاؾرتبڀ    ( ٢ربٶٹٴ ٲرسڂطڂ  16ٶٓبٰ ثٹزجٻ ضڂعڀ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ٸ ٶڃع اټساٜ ٲربزٺ)  ٶڃبظٲٷسڀ ټبڀ ٞٹ٠ اٮص٦ط ثطاڀ اؾت٣طاض

ټبڀ اجطاڂځ ثبڂس اَلاٖبت ٢بث٭ ات٧رب  ٸ ز٢ڃر١ زض    ٲځ ثبقس. ثٻ ٲٷٓٹض تح١٣ اڂٵ اټساٜ، زؾت٫بٺ 1396ټب ثطاڀ ؾب٬  ٸضڀ ٸ ٦ٷتط٬ ټعڂٷٻ اٞعاڂف ثٽطٺ

 اضؾب٬ ٶٳبڂٷس. ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض ثطٶبٲٻٸ ٞٗبٮڃتٽبڀ ذٹز ثٻ ؾبظٲبٴ  "تٳبٰ قسٺ ٸا٢ٗځ ٢ڃٳت"ټبڀ شڂطثٍ ضا تٽڃٻ ٸ ثٻ ٲٷٓٹض ٲحبؾجٻ  ٢بٮت ٞطٰ



 

 



 

 

 ّای ّضیٌِ ّا ٍ هحشک اًثاؿت ّضیٌِ -1هادُ 

ثٷرسڀ   ٲُربث١ ثرب زؾرتٹضاٮٗٳ٭ َج٣رٻ    ضا ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس زض ٞطٰ قٳبضٺ ڂ٥ اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭، اَلاٖبت ضڂبٮځ ا٢لاٰ ټعڂٷٻ ذٹز  زؾت٫بٺ   

   زضج ٶٳبڂٷس. ٶٓطٲبٮځ ٲٹضز ټبڀ ؾب٬  ثطاڀ ټب )پڃٹؾت( ا٢تهبزڀ ټعڂٷٻ

 ّا   اًتؼاب ّضیٌِ -2هادُ 

طا٦ع زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ثٻ ت٧ٟڃ٥ ٲطا٦ع ټعڂٷٻ انٯځ ٸ پكتڃجبٶځ ذٹز، ټعڂٷٻ پطؾٷٯځ ٸ ٶڃع تٗساز پطؾٷ٭ قبٚ٭ زض آٴ ٲ -1-2

. ټعڂٷٻ پطؾٷٯځ ثٻ ٲٗٷبڀ ٶبذربٮم پطزاذترځ ثرٻ ٦بض٦ٷربٴ ثرب ټرط ٶرٹٔ        ثطاڀ ؾبٮٽبڀ ٲبٮځ ٲٹضز ٶٓط زضج ٦ٷٷس ضا قٷبؾبڂځ ٸ ٲحبؾجٻ ٶٳبڂٷس ٸ زض ٞطٰ قٳبضٺ زٸ

 اؾت ٦ٻ اَلاٖبت آٴ اظ ؾڃؿتٱ ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ ٢بث٭ اؾترطاج ٲځ ثبقس. اؾترساٲځ 

ثرطاڀ اٚٯرت   ؾت اڂٵ ٲحط٤ ټب ثسڂٽځ اضا زض ٞطٰ قٳبضٺ ؾٻ زضج ٶٳبڂٷس. ذٹز زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ ٲٹْٟٷس اَلاٖبت ٦ٳڃت ٲحط٤ ټبڀ انٯځ ټعڂٷٻ  -2-2

 پڃكٷٽبز ٪طزز. اڂكبٴ٢بث٭ اٞعاڂف ٲځ ثبقس ٦ٻ لاظٰ اؾت تٹؾٍ ٲتٷبؾت ثب ٸڂػ٪ځ ټبڀ ذبل زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ  اٲباجطاڂځ ٖٳٹٲڃت زاضز  ټبڀ زؾت٫بٺ

٧ڃ٥ ٲطا٦رع ټعڂٷرٻ انرٯځ ٸ پكرتڃجبٶځ     ثٻ تٟضا  ٲٷسضج زض ٞطٰ قٳبضٺ ؾٻاڀ  ټبڀ ټعڂٷٻ ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ٦ٳڃت ٲحط٤ زؾت٫بٺ -3-2

   ٸاضز ٶٳبڂٷس. چٽبضذٹز ثطاڀ ؾبٮٽبڀ ٲبٮځ ٲٗڃٵ قسٺ زض ٞطٰ قٳبضٺ 

ټربڀ ٲٷرسضج زض    ټب ٸ ٞٗبٮڃرت  ذٹز ثب ثطٶبٲٻ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت انٯځټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ثٻ َٹض جسا٪بٶٻ ٸ ٢بث٭ ت٧ٟڃ٥، اضتجبٌ  زؾت٫بٺ -4-2

ټرط ثطٶبٲرٻ تٷٽرب ثرب ڂر٥ ٲٗبٸٶرت ترههرځ زض         ٲطثٹٌ ثٻ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃت ټب،زض نٹضت ضٖبڂت ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٲٗڃٵ ٶٳبڂٷس.  پٷجقٳبضٺ زض ٞطٰ ضا ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ 

ټرط ٲٗبٸٶرت    ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ٸ ټط ٞٗبٮڃت شڂ٭ ټط ثطٶبٲٻ ٶڃع تٷٽب ثٻ ڂ٥ ازاضٺ/زٞتط/اٲٹض شڂ٭ ټٳربٴ ٲٗبٸٶرت ٲتهر٭ ٲرځ ثبقرس. ثرسڂٽځ اؾرت       

جطاڂرځ زض  ځ ٲځ تٹاٶس قبٲ٭ چٷسڂٵ ثطٶبٲٻ ٸ ټط ازاضٺ/زٞتط/اٲٹض ٶڃع ٲځ تٹاٶس زضثط٪ڃطٶسٺ چٷسڂٵ ٞٗبٮڃت ثبقرس. زض چٷرڃٵ ٲرٹاضزڀ لاظٰ اؾرت زؾرت٫بٺ ا     ترهه

ٷتؿت ثٻ ذرٹز زض ٲرست   ، ٲڃعاٴ ظٲبٶځ ضا ٦ٻ ټط ٲط٦ع ٞٗبٮڃت انٯځ ثٻ نٹضت ت٣طڂجځ زض ثطٶبٲٻ ټب ڂب ٞٗبٮڃت ټبڀ ٲ"ثطٶبٲٻ/ٞٗبٮڃتزضنس ظٲبٴ اٶجبٰ ټط "ؾتٹٴ 

 ثطؾس.  100ٲ٣بث٭ ثطٶبٲٻ ټب ڂب ٞٗبٮڃت ټب زضج ٶٳبڂس ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ جٳٕ زضنسټب زض ټط ٲط٦ع ٞٗبٮڃت انٯځ ثٻ  زضنسڂ٥ ؾب٬ نطٜ ٲځ ٦ٷس ضا ثٻ نٹضت 



 

 

ثرٻ ٲطا٦رع ٞٗبٮڃرت     ؿتٷس ضا ٲؿرت٣ڃٳب  اڀ ٚڃطپطؾٷٯځ ٦ٻ ٶؿجت ثٻ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت، ٲؿت٣ڃٱ ټ ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ا٢لاٰ ټعڂٷٻ زؾت٫بٺ-5-2

 ٲطثٹَٻ اٶتؿبة زټٷس.

ثٷرسڀ ا٢تهربزڀ    اڀ ٚڃطپطؾٷٯځ ٲٹجرٹز زض َج٣رٻ   ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ا٢لاٰ ټعڂٷٻ ثب ټٳ٧بضڀ زؾت٫بٺ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹضؾبظٲبٴ -6-2

ٕ  ٤ټب)پڃٹؾت( ضا ٦ٻ ٶؿجت ثٻ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت، ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ټؿتٷس ٲٗڃٵ ٸ ٲحط ټعڂٷٻ آٸضڀ  ټبڀ ټعڂٷٻ ٲطتجٍ ٸ ڂ٧ؿبٴ ضا ثب ٦سڂٷ٩ ڂ٧ؿبٴ اظ ٦٭ ٦كٹض جٳر

 ٦ٷٷس.

ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ٲحط٤ ٞٗبٮڃتٽب ثطاڀ تؿرٽڃٱ ٲطا٦رع ٞٗبٮڃرت پكرتڃجبٶځ ثرٻ       ثب ټٳ٧بضڀ زؾت٫بٺ٦كٹض ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ؾبظٲبٴ  -7-2

زض ٢بٮت تؿرٽڃٱ زٸَطٞرٻ ضڂبيرځ، ٲٗرڃٵ ٸ اَلاٖربت آٴ ضا ثرب ٦رسڂٷ٩ ڂ٧ؿربٴ اظ ؾرُح ٦كرٹض           ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت انٯځ ٸ ٶڃع زڂ٫ط ٲطا٦ع ٞٗبٮڃت پكتڃجبٶځ ضا 

   ٶٳبڂٷس.آٸضڀ  جٳٕ

ټبڀ ظٲبٶځ ٲرتٯرٝ، ثبثرت ٶ٫رٻ     ټبڀ ٞٗبٮڃت ذٹز ضا زض زٸضٺ ټبڀ ټعڂٷٻ ٸ ٲحط٤ ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس ضٸـ تؿٽڃٱ، ٲحط٤ زؾت٫بٺ -8-2

 ټبڀ ظٲبٶځ ٲتٟبٸت ٲڃؿط ٪طزز. قسٺ ٞٗبٮڃتٽب زض زٸضٺزاضٶس تب اٲ٧بٴ ٲ٣بڂؿٻ ثٽبڀ تٳبٰ 

 ًظاست -3هادُ 

ټربڀ ٸظاضت اٲرٹض ا٢تهربزڀ ٸ     اؾتبٶساضزټبڀ ثرف ٖٳٹٲځ ٦كٹض زض چبضچٹة زؾتٹضاٮٗٳ٭ټبڀ ٲبٮځ پبڂبٴ زٸضٺ حسا٦رط ثٗس اظ پبڂبٴ آٴ زٸضٺ َج١  نٹضت -1-3

شڂحؿبة ٸ ڂب ڂ٧ځ اظ ٲاؾؿبت ًٖٹ جبٲٗٻ حؿبثساضاٴ ضؾٳځ پؽ اظ تأڂڃرس ٲرسڂط ٸاحرس ٲجرطڀ      ټب تٹؾٍ ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ ٞٗبٮڃت٪طزز.  اثلا٘ ٲځ زاضاڂځ تٽڃٻ ٸ

 تٳبٰ قسٺ ذٹاټس ثٹز. ٢ڃٳتټبڀ ؾطثبض ٢بث٭ احتؿبة زض  ټبڀ حؿبثطؼ جع  ټعڂٷٻ ټعڂٷٻٲحبؾجٻ ٸ تأڂڃس ذٹاټس قس. 

اجطاڂځ ٲٹْٟٷس قطاڂٍ لاظٰ ثطاڀ اجطاڀ اڂٵ زؾرتٹضاٮٗٳ٭ ضا ثرٻ ټٷ٫ربٰ    ټبڀ  ٲؿئٹٮڃت اجطاڀ اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ثب ٲؿئٹٮڃٵ زؾت٫بٺ اجطاڂځ اؾت. زؾت٫بٺ -2-3

 ثڃٷځ ٶٳبڂٷس. پڃف ٦كٹضثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ؾبظٲبٴ ټبڀ ؾبلاٶٻ ثب ټٳ٧بضڀ ٸ ټٳبټٷ٫ځ  تٷٓڃٱ ٸ اجطاڀ ثٹزجٻ

  ػیؼتن ًشم افضاسی تَدجِ سیضی هثتٌی تش ػولکشد    – 4هادُ 



 

 

ٶطٰ اٞعاڀ ثٹزجٻ ضڂعڀ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ٦ٻ يرٹاثٍ  ؾڃؿتٱ ضا پؽ اظ ت٧ٳڃ٭ زض  ظڂط اٸ٬ اَلاٖبت پبڂٻجسٸ ٸاحسټبڀ ٲجطڀ ٲٹْٟٷس اجطاڂځ  ټبڀ زؾت٫بٺ

 ٸ ثطٶبٲٻ ټب ضا ثطاڀ ؾب٬ ٲبٮځ ٪صقتٻ ٸ آڂٷسٺ ٲحبؾجٻ ٸ پڃف ثڃٷځ ٶٳبڂٷس.  ٞٗبٮڃتٽب  تٳبٰ قسٺ ٢ڃٳت، پطزاظـ ٸ َطاحځ ڂب تٽڃٻ آٴ ثٻ پڃٹؾت ٲځ ثبقس

 

 

 

 

 



 

 

  ّای اجشایی ای دػتگاُ ّضیٌِ(: اعلاػات 1فشم ؿواسُ)

 «اسقام تِ هیلیَى سیال»

ػٌَاى قلن ّضیٌِ تٌذی ؿواسُ عثقِ
*

 
 هثلغ ّضیٌِ

 ػولکشد

 1394ػال  

 اتلاغی

 1395ػال  

 تشآٍسد

 1396ػال  

     

     

     

     

     

     

     

     

 (پیَػتّا ) تٌذی اقتلادی ّضیٌِ * هغاتق دػتَسالؼول عثقِ

 

 

 

 

 



 

 

 ّای اجشایی ّای پشػٌلی دػتگاُ (: اًتؼاتات ّضی2ٌِفشم ؿواسُ)

 «اسقام تِ هیلیَى سیال»

کذ هشاکض فؼالیت اكلی 

 ٍ پـتیثاًی
ػٌَاى هشاکض فؼالیت اكلی ٍ 

 پـتیثاًی

 ّضیٌِ پشػٌلی

 1396تشآٍسد 1395اتلاغی  1394ػولکشد
 هثلغ ّضیٌِ اد کاسکٌاىتؼذ هثلغ ّضیٌِ تؼذاد کاسکٌاى هثلغ ّضیٌِ تؼذاد کاسکٌاى

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 

 

 



 

 

 

 کویت هحشک ّای اكلی ّضیٌِ (: 3فشم ؿواسُ)

 1396 1395 1394 ػٌاٍیي هحشک ّا

    تؼذاد کاسکٌاى سػوی

    تؼذاد کاسکٌاى پیواًی

    کٌاى قشاسدادیتؼذاد کاس

    تؼذاد کاسکٌاى سػوی کاسگشی

    تؼذاد ػشتاصاى ٍظیفِ ٍ هاهَسیي

    تؼذاد کاسکٌاى ؿشکتی

    هتشاط فضای اداسی

    تؼذاد سایاًِ ّا

    تؼذاد تجْیضات تشقی اػن اص سایاًِ ّا

    تؼذاد خغَط تلفي خشٍجی

    تؼذاد ٍػایل ًقلیِ

    تؼذاد اثاثِ اداسی

    تؼذاد هاهَسیت ّای خاسج اص ؿْش

 



 

 

 

 

 

 ّای اجشایی ّای غیشپشػٌلی دػتگاُ (: اًتؼاتات ّضی4ٌِفشم ؿواسُ)

 
کذ هشاکض 

فؼالیت 

اكلی ٍ 

 پـتیثاًی

ػٌَاى هشاکض فؼالیت 

 اكلی ٍ پـتیثاًی

 2هحشک ّضیٌِ   1هحشک ّضیٌِ

1394 1395 1396 1394 1395 1396 

        

        

        

        

        

 



 

 

 استثاط تشًاهِ ػالاًِ تا هشاکض فؼالیت اكلی  (:5فشم ؿواسُ )

 وذ

 هزاوش فؼالیت اغلی 
 ػٌَاى هزاوش فؼالیت اغلی

 تٌذی ٍ ػٌَاى تزًاهِ/فؼالیت ضوارُ طثمِ

درغذ سهاى اًجام 

 ّز تزًاهِ/فؼالیت 
ضوارُ 

تٌذی  طثمِ

 تزًاهِ

 ػٌَاى تزًاهِ/فؼالیت

     

     

     

     

     

     

     

     

 



 

 

 

 

 

 

 

 طبقه بندی اقتصادی هسینه ها

 

 

 



 

 

 

 

ټربڀ   ثٻ ټكت ٪طٸٺ ڂب ٞه٭: ججطاٴ ذسٲت ٦بض٦ٷبٴ، اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټرب ٸ ذرسٲبت، ٲهرطٜ ؾرطٲبڂٻ     5ټب ثٷسڀ ټعڂٷٻ زض اڂٵ َج٣ٻ

 قٹز.   ت٣ؿڃٱ ٲځ  ټب، ؾبڂط ټعڂٷٻټبڀ ثلاٖٹو، ٲعاڂبڀ اجتٳبٖځ ٸ  ټب، ٦ٳ٥ ثبثت )اؾتٽلا٤(، ثٽطٺ )ؾٹز(، ڂبضاٶٻ

6جثشاى خذهت کاسکٌاى -1
 

٪ٹٶٻ ججطاٴ )ٶ٣سڀ ٸ ٚڃطٶ٣سڀ( زض ٲ٣بث٭ ٦بض اٶجبٰ ٪طٞتٻ زض ڂ٥ زٸضٺ ٪عاضق٫طڀ ٲبٮځ اؾت ٦رٻ زض اذتڃربض ٦بض٦ٷربٴ     قبٲ٭ ټٳٻ

ز. ججطاٴ ذسٲت ٦بض٦ٷبٴ قربٲ٭  ټب ٲٳ٧ٵ اؾت ٢ج٭ اظ ٲٹٖس، ثٻ َٹض ټٳعٲبٴ ثب ٦بض ٸ ڂب ثب تأذڃط اٶجبٰ ٪ڃط ٪ڃطز اڂٵ پطزاذت ٢طاض ٲځ

٪طزز. ٲجبٮٙ ٢بث٭ پطزاذرت ثرٻ    ټبڀ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٦بض٦ٷبٴ، ٲځ ټبڀ اجتٳبٖځ زٸٮت، ٢بث٭ پطزاذت ثٻ َطح ح٣ٹ٠، زؾتٳعز، ٸ ٦ٳ٥

ٸٺ زٸٰ، ٪ڃطز. ٲجبٮٙ ٲعثٹض زض ٪ط ثٷسڀ ٢طاض ٶٳځ ٞطٲبڂبٴ ٸ ؾبڂط ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ زض اؾترساٰ زٸٮت ٶڃؿتٷس زض اڂٵ َج٣ٻ پڃٳبٶ٧بضاٴ، ذٹڂف

٪رصاضڀ ثبثرت زٸٮرت زض زاز ٸ     ټربڀ ؾرطٲبڂٻ   قٹز. ټٳچٷڃٵ ججطاٴ ذسٲت ٦بض٦ٷربٴ پرطٸغٺ   ثٷسڀ ٲځ اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت َج٣ٻ

 ثٷسڀ ٪طزز.   ټبڀ ثبثت( ثبڂس َج٣ٻ اڀ )٪طٸٺ ٲطثٹٌ ثٻ زاضاڂځ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ؾتسټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ تٳٯ٥ زاضاڂځ

سٺ تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ قطٸٔ ٦بض جسڂس ڂب تٛڃڃط ٲح٭ ذسٲت )ٲبٶٷس ټعڂٷٻ ؾٟط ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز قبٲ٭ اؾتطزاز ٲربضج اٶجبٰ ق

٪طزز.  ټبڀ ٲرهٹل ٸ ا٢لاٰ ٲكبثٻ ضا قبٲ٭ ٶٳځ قٹز. ټٳچٷڃٵ ٲربضج ٦بض٦ٷبٴ زض ظٲڃٷٻ تأٲڃٵ ٸؾبڂ٭ ٸ اثعاض، ٮجبؼ ڂب جبثجبڂځ( ٶٳځ

 ٪طزز. ٸ ذسٲبت( َج٣ٻ ثٷسڀ ٲځټب  ٲجبٮٙ پطزاذت قسٺ زض اڂٵ ٪ٹٶٻ ٲٹاضز زض ٪طٸٺ زٸٰ )اؾتٟبزٺ اظ ٦بلا

ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ټٳچٷڃٵ قبٲ٭ ٲعاڂبڀ اجتٳبٖځ ٦ٻ اظ َرطٜ ٦بضٞطٲبڂربٴ ثرٻ نرٹضت حر١ ټٳؿرط ٸ اٸلاز، آٲرٹظـ، ثڃٳربضڀ،         

٪رطزز.   قٹز ٶٳځ ټب، ثبضزاضڀ ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ پطزاذت ٲځ ٲطذهځ اؾتٗلاجځ، پطزاذت پبزاـ پبڂبٴ ذسٲت ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ڂب ثبظٲبٶس٪بٴ آٴ

 قٹٶس.   ز زض ٪طٸٺ ټٟتٱ )ٲعاڂبڀ اجتٳبٖځ( َج٣ٻ ثٷسڀ ٲځاڂٵ ٲٹاض

ټربڀ ترأٲڃٵ    ټبڀ ٶ٣سڀ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٢جر٭ اظ ٦ؿرٹضات ٲطثرٹٌ ثرٻ ٲبٮڃربت ٸ حر١ ثڃٳرٻ        قبٲ٭ پطزاذت« ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ٶ٣سڀ»

ڃلات، حر١ ثرسڀ آة   اجتٳبٖځ ؾٽٱ ٦بضٲٷس اؾت. ٲٹاضز ٲكٳٹ٬ ٖجبضتٷس اظ: ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز )پبڂٻ(، ايبٞٻ ٦بض، ٦بضقجبٶٻ، ٦بض زض تُٗ

اٮٗبزٺ پطزاذت ذبضج اظ  ٲط٦ع ٸ ذبضج اظ ٦كٹض، پبزاـ، پطزاذرت ثبثرت ضٞرت ٸ     ټبڀ ظٶس٪ځ، ٞٹ٠ اٮٗبزٺ پطزاذت ثبثت ټعڂٷٻ ٸ ټٹا، ٞٹ٠

 آٲس ثٻ ٲح٭ ٦بض، پطزاذتځ ثبثت تُٗڃلات ضؾٳځ ٸ ح١ ٲؿ٧ٵ.  
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ټبئځ ٦ٻ  اٮك٧٭، ٸؾبڂٍ ٶ٣ٯڃٻ، ٮجبؼ ټبڀ ٲتحس ٮجبؼټبڀ ؾبظٲبٶځ،  قبٲ٭ ٚصا، ٶٹقبثٻ، ذسٲت ذبٶٻ« ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ٚڃط ٶ٣سڀ»

٦ٷٷس، ذسٲبت حٳر٭ ٸ ٶ٣ر٭ ، ٸضظـ، تٟطڂحربت، پبض٦ڃٷر٩ اتٹٲجڃر٭ ٸ ٲٽرس ٦رٹز٤         ٦بض٦ٷبٴ زض ثڃطٸٴ اظ ٲحڃٍ ٦بض ټٱ اؾتٟبزٺ ٲځ

ٶڃرع زض اڂرٵ ٪رطٸٺ    ٪ڃرطز   ټب ثب ٶطخ ؾٹز پبئڃٵ ڂب نٟط زض اذتڃربض ٦بض٦ٷربٴ ٢رطاض ٲرځ     ٪طزز. اضظـ ؾٹز نطٞٷٓط قسٺ ظٲبٶځ ٦ٻ ٸاٰ ٲځ

 قٹز.   ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ

ټبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ٲطتجٍ، اقتٛب٬ ڂب  ټبڀ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ، نٷسٸ٠ ټبڀ ٢بث٭ پطزاذت ثٻ نٷسٸ٠ ٦ٳ٥« ټبڀ اجتٳبٖځ زٸٮت ٦ٳ٥»

ټبڀ ثڃٳٻ اجتٳبٖځ ٲطتجٍ ثب اقتٛب٬ ټؿتٷس ٦ٻ ثرٻ ٲٷٓرٹض ثط٢رطاضڀ ٲؿرتٳطڀ ٲٷربٕٞ اجتٳربٖځ ثرطاڀ ٦بض٦ٷربٴ نرٹضت           ؾبڂط َطح

ټبڀ اجتٳبٖځ زٸٮت ٦ؿت ٲؿتٳطڀ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ اؾرت ثرٻ ټٳرڃٵ زٮڃر٭ زض ٪رطٸٺ ججرطاٴ        ز. ثب تٹجٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ٶتڃجٻ ٦ٳ٥٪ڃط ٲځ

ټبڀ ثڃٳرٻ ٸ ترأٲڃٵ اجتٳربٖځ     ټب ٸ نٷسٸ٠ ټبڀ اجتٳبٖځ پطزاذتځ ٲؿت٣ڃٳب  ثٻ قط٦ت قٹز. ا٪ط ٦ٳ٥ ثٷسڀ ٲځ ذسٲت ٦بض٦ٷبٴ َج٣ٻ

ټبڀ زٸٮترځ ثرٻ َرٹض ٲؿرت٣٭ اٲ٧ربٴ       ٪ٹڂٷس. چٷبٶچٻ ثطذځ اظ ٸاحس ٲځ« ځ اجتٳبٖځټبڀ ٸا٢ٗ ٦ٳ٥»ټب ضا  نٹضت ٪ڃطز، اڂٷ٫ٹٶٻ ٦ٳ٥

ثٷرسڀ ٲطثرٹٌ ثرٻ     ټبڀ اضائٻ قسٺ ثبڂس ثٻ َٹض احتؿبثځ زض َج٣ٻ اضائٻ ٦ٳ٥ اجتٳبٖځ  ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ضا زاقتٻ ثبقٷس. اضظـ ٲٗبز٬ ٦ٳ٥

 ټبڀ احتؿبثځ اجتٳبٖځ ٲٷٓٹض ٪طزز.   ٦ٳ٥

7ّا ٍ خذهات اػتفادُ اص کالا -2
 

ټب ٸ ذسٲبت اؾتٟبزٺ قسٺ زض ٖٳٯڃبت اجطاڂځ زٸٮت ثطاڀ تٹٮڃس ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ثطاڀ ٖطيٻ زض ثربظاض ڂرب    ٪طٸٺ قبٲ٭ ټٳٻ ٦بلااڂٵ 

ټبڂځ ٦ٻ ثرٻ   ٪ڃطز ٖجبضتٷس اظ: ٦بلا ٪طزز. ٲٹاضزڀ ٦ٻ زض اڂٵ ٪طٸٺ ٢طاض ٶٳځ ټبڀ ذطڂساضڀ قسٺ ثطاڀ ٞطٸـ ٲجسز ٲځ ؾبڂط ٲ٣بنس ٸ ٦بلا

  ټربڀ ثبثرت ڂرب ا٢رلاٰ ٪طاٶجٽرب،      لاٰ ٪طاٶجٽب ثسؾت آٲسٺ ثبقٷس.، ٦بلاټب ٸ ذسٲبت اؾتٟبزٺ قسٺ زض تٹٮڃس زاضاڂرځ نٹضت زاضاڂځ ثبثت ڂب ا٢

اٶس، ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ٶ٫ٽساضڀ قسٺ ثطاڀ تٷٓڃٱ ثبظاض ٦بلاټرب ٸ   ټبڀ اؾتطاتػڂ٥ تٳٯ٥ قسٺ ټب ٸ ذسٲبتځ ٦ٻ ثطاڀ اٞعاڂف ٲٹجٹزڀ ٦بلا

ټربڂځ ٦رٻ ثرسٸٴ اڂٷ٧رٻ زض      ټب ٸ ذسٲبت اؾتٟبزٺ قسٺ ثطاڀ ججطاٴ ذسٲبت ٦بض٦ٷبٴ ٸ ؾبڂط  ٦بلا ټب، ٦بلا ذسٲبت ٶ٫ٽساضڀ قسٺ زض اٶجبض

 اٶس. تٹٮڃس ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطٶس اٶت٣ب٬ ڂبٞتٻ

ؿرط ٪رطزز، ثٯ٧رٻ ثبڂرس زض ثررف      اٶس ٶجبڂس ټعڂٷرٻ ٦  ٍ زٸٮت ٦ؿت قسٺٸ ذسٲبت ٖطيٻ قسٺ تٹؾ ٦بلاټبتٳبٲځ ٖٹاضيځ ٦ٻ ثطاڀ 

 .ټب ٲٷٓٹض قٹز زضآٲس

زٸٮت، ٲبٶٷس احرسا     ټبڀ ثبثت، ا٢لاٰ ٪طاٶجٽب ٸ ذسٲبت اؾتٟبزٺ قسٺ زض تك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ ټبڀ اٶجبٰ ٪طٞتٻ ثطاڀ تٳٯ٥ زاضاڂځ ټعڂٷٻ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثرٻ ؾربذت آلات ٸ    ثٷسڀ ٪طزز. ټعڂٷٻ اڀ ثبڂس َج٣ٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٲطثٹَٻ ثٻ زاضاڂځ ټبڀ زٸٮتځ، زض زاز ٸ ؾتس ؾبذتٳبٴ
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زض   آلات ٶربچڃع ثبقرٷس،   ٢ڃٳت، ٲبٶٷس اثعاض زؾتځ، ا٪ط ثُٹض ٲؿتٳط ؾبذتٻ قٹٶس ٸ زض ٲ٣بڂؿٻ ثرب ټعڂٷرٻ ٲبقرڃٵ     ٪طاٴاثعاض ثب زٸاٰ ٚڃط

 قٹز.  ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ« اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت»٪طٸٺ 

ٹز. ٶٹؾربظڀ  قر  ټب ٸ ذرسٲبت ٲحؿرٹة ٲرځ    ټبڀ ثبثت، اؾتٟبزٺ اظ ٦بلا ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ٲهطٜ قسٺ ثطاڀ ٶ٫ٽساضڀ ٸ تٗٳڃط زاضاڂځ

اڀ  ټبڀ ؾرطٲبڂٻ  ټبڀ زاضاڂځ ٪طزز ٸ ثبڂس زض ٪طٸٺ زاز ٸ ؾتس ټبڀ ٲٹجٹز تٳٯ٥ زاضاڂځ جسڂس تٯ٣ځ ٲځ اؾبؾځ، ثبظؾبظڀ ٸ تٹؾٗٻ زاضاڂځ

ټربڀ شڂرطثٍ ٲججٹضٶرس ثُرٹض      ( ٞٗبٮڃتځ اؾت ٦ٻ ٲبٮ٧ڃٵ ثطاڀ اؾتٟبزٺ اظ زاضاڂځ1ثٷسڀ قٹز. ٶ٫ٽساضڀ ٸ تٗٳڃط زٸ ٸڂػ٪ځ زاضز: ) َج٣ٻ

ټربڀ   ٦ٷٷرس. ٸڂػ٪رځ   ( ٲبټڃت زاضاڂځ شڂطثٍ ضا تٛڃڃط ٶسازٺ ٸ ٣ٍٞ قطاڂٍ ٖبزڀ آٴ ضا حّٟ ٲرځ 2ٲ٧طض ا٢ساٰ ثٻ آٴ ٦ٷٷس. ٸ ) ٲؿتٳط ٸ

٪رصاضڀ اؾرت ٦رٻ     ( ا٢ساٰ ثٻ ٶٹؾبظڀ ٸ ثبظضؾځ ٸ تٹؾٗٻ ڂ٥ تهٳڃٱ تٗٳسڀ ؾطٲبڂٻ1ٶٹؾبظڀ ٸ تٹؾٗٻ زاضاڂځ ٲٹجٹز ٶڃع ٖجبضتٷس اظ: )

( ٶٹؾربظڀ ٸ ثبظؾربظڀ اؾبؾرځ ٖٳٯ٧رطز اؾرتٟبزٺ اظ      2ٸ اضتجبَځ ثرب قرطاڂٍ زاضاڂرځ ٶرساضز، ٸ )     زض ټط ظٲبٶځ ٲٳ٧ٵ اؾت نٹضت ٪ڃطز

 زټس.   ټبڀ ثبثت ضا ثٻ ٲڃعاٴ قبڂبٴ تٹجٽځ اٞعاڂف زازٺ ٸ َٹ٬ ٖٳط ٢بث٭ اٶتٓبض آٶٽب ضا اٞعاڂف ٲځ ټبڀ ٲٹجٹز زاضاڂځ ْطٞڃت

٪ڃطٶرس زض   ټب ٸ ثبظاض ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢رطاض ٲرځ   فټب ٸ ذسٲبتځ ٦ٻ زض اٲط پػٸټف ٸ تٹؾٗٻ، آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ، پػٸټ ٦بلا

قٹٶس، ا٪ط چٻ اڂٵ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ٲٳ٧ٵ اؾت ٲٷبٞٗځ زض آڂٷسٺ ٶڃع زاقتٻ ثبقٷس.  ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ« اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت»٪طٸٺ 

اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټرب  »تٹٮڃس اؾ٧ٷبؼ، ٶڃع زض ٪طٸٺ ذطڂس ٲٹاز ٲطثٹٌ ثٻ تٹٮڃس اؾ٧ٷبؼ ٸ ؾ٧ٻ، ڂب ٲجبٮٙ ٢بث٭ پطزاذت ثٻ پڃٳبٶ٧بضاٴ ثطاڀ 

 قٹز.   ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ« ٸ ذسٲبت

ټبڀ زؾتځ ٸ ٲٹق٥( ٸ ٸؾبڂ٭ ٸ اثرعاض ٲطثرٹٌ    ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ اؾٯحٻ )ٲبٶٷس ؾلاح قبٲ٭ ذطڂس« اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت»٪طٸٺ 

ثٹٌ ثٻ ا٢لاٲځ ٦رٻ اؾرتٟبزٺ ٚڃطٶٓربٲځ آٴ ٲبٶٷرس     ٪طزز. ذطڂسټبڀ ٲط ؾ٧ٹڀ پطتبح ٲٹق٥، ٦كتځ جٷ٫ځ ٸ تبٶ٥( ٲځ :ثٻ آٶٽب )ٲبٶٷس

ټبڀ ټٹاڂځ ٸ زاٶك٧سٺ ٸ ثڃٳبضؾتبٴ ٸ ٮٹاظٰ ازاضڀ( ثرٻ ٖٷرٹاٴ تٳٯر٥ زاضاڂرځ      اؾتٟبزٺ آٶٽب ثٻ ٲ٣بنس اٶتٓبٲځ اؾت )ٲبٶٷس ذطڂس پبڂ٫بٺ

ٺ زاز ٸ ؾرتس  ٪طزز. ټٳچٷڃٵ ذطڂس اؾٯحٻ ٸ ٸؾربڂٍ حٳر٭ ٸ ٶ٣ر٭ ظضټرځ ٲطثرٹٌ ثرٻ ٶڃطٸټربڀ اٶتٓربٲځ زض ٪رطٸ          ثبثت ٲحؿٹة ٲځ

قٹز، زض حبٮځ ٦ٻ ذطڂس ا٢لاٰ ٲكبثٻ ثطاڀ ٶڃطٸڀ ٶٓبٲځ ثبڂس زض ٪طٸٺ اؾتٟبزٺ اظ ٦بلا ٸ ذرسٲبت   اڀ َج٣ٻ ثٷسڀ ٲځ ټبڀ ؾطٲبڂٻ زاضاڂځ

 ثٷسڀ ٪طزز. َج٣ٻ

٦بلاټرب ٸ   اؾتٟبزٺ اظ»تٹاٶس زض ٪طٸٺ  ټب ٸ ذسٲبت ذطڂساضڀ قسٺ تٹؾٍ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ٸ اؾتٟبزٺ قسٺ تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ آٶٽب ٲځ ٦بلا

ثٷسڀ قٹز. ثُٹض ٦ٯځ ظٲبٶڃ٧ٻ ٦بض٦ٷربٴ ثرطاڀ اٶجربٰ ٸْربڂٝ ٲحٹٮرٻ اظ اڂرٵ ٦بلاټرب ٸ         َج٣ٻ« ججطاٴ ذسٲت ٦بض٦ٷبٴ»ٸ ڂب « ذسٲبت

ثٷسڀ قٹٶس. اظ َطٜ زڂ٫ط چٷبٶچٻ ٦بلاټرب ٸ ذرسٲبت    َج٣ٻ« اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت»٦ٷٷس، آٶٽب ثبڂس زض ٪طٸٺ  ذسٲبت اؾتٟبزٺ ٲځ

٪طزز. ٦بلاټب ٸ ذرسٲبت   از ٸ ٚڃطٲٹْٝ ٸ ثٻ َٹض زٮرٹاٺ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطز، ججطاٴ ذسٲت ٦بض٦ٷبٴ ٲحؿٹة ٲځٲعثٹض زض ٸ٢ت آظ



 

 

( اثعاض ٸ ٸؾبڂٯځ ٦ٻ ٣ٞرٍ  1قٹز: ) ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ« ټب ٸ ذسٲبت اؾتٟبزٺ اظ ٦بلا»٪ڃطز زض ٪طٸٺ  ظڂط ٦ٻ زض اذتڃبض ٦بض٦ٷبٴ زٸٮت ٢طاض ٲځ

( ذرسٲبت ٲحر٭ ٲؿر٧ٹٶځ ٦رٻ     3قٹز، ) ( ٮجبؼ ٸ ٦ٟكځ ٦ٻ ټٷ٫بٰ ٦بض پٹقڃسٺ ٲځ2)  ٪ڃطز، ٢طاض ٲځ ټٷ٫بٰ اٶجبٰ ٸْڃٟٻ ٲٹضز اؾتٟبزٺ

( ذسٲبت حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ ټعڂٷٻ ا٢بٲرت  5( ٚصا ٸ ٶٹقبثٻ ذبنځ ٦ٻ ټٷ٫بٰ اٶجبٰ ٦بض ٲهطٜ قٹز. )٢4بث٭ اؾتٟبزٺ تٹؾٍ ذبٶٹاض ٶجبقس، )

ټبڀ اٸٮڃٻ ثٽساقتځ ٲرٹضز اؾرتٟبزٺ زض ٲحر٭     ( ٮٹاظٰ ٦ٳ7٥ح٭ ٦بض )ټبڀ ثٽساقتځ ٸ حٳبٰ زض ٲ ( ؾطٸڂؽ6ټبڀ ازاضڀ، ) زض ٲأٲٹضڂت

 ٪طزز.   قٹز ٸ ٸجٻ پطزاذت قسٺ اظ َطٜ ٦بضٞطٲب ثٻ آٶٽب ٲؿتطز ٲځ ٦بض، زض ثًٗځ ٲٹاضز ا٢لاٰ ٞٹ٠ تٹؾٍ ذٹز ٦بض٦ٷبٴ ذطڂساضڀ ٲځ

ټربڀ   قٹز. اڂٵ ٦ٳر٥  ٲحؿٹة ٲځ« ٖٹو٦ٳ٥ ثلا»اٮٳٯٯځ  ټبڀ ثڃٵ ټبڀ زٸٮتځ ڂب ؾبظٲبٴ اٶت٣ب٬ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ثٻ ؾبڂط ؾبظٲبٴ

ټبڀ ثبثرت ٸ   احسا  زاضاڂځ ټبڀ ثبثت زٸٮتځ، اٶت٣ب٬ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ٶ٫ٽساضڀ قسٺ زض اٶجبض،  ثلاٖٹو ٲٳ٧ٵ اؾت تحت ٖٷبٸڂٵ: زاضاڂځ

ضٸ ثرٻ ټٷ٫ربٰ ٸ٢رٹٔ    تٹاٴ ثٻ: اٶت٣ب٬ ٚصا، ٮجبؼ، پترٹ ٸ زا  ڂب ذطڂس، اٶت٣ب٬ ٸ ٲهطٜ ټٳعٲبٴ آٴ آٸضزٺ قٹز. ثطاڀ ٲرب٬ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲځ

ټرب ڂرب ؾربڂط ٲؿرتحسثبت ٸ اٶت٣رب٬       ظٮعٮٻ ٸ ؾبڂط حٹاز  ٚڃطٲتط٢جٻ، اٶت٣ب٬ ٲبقڃٵ آلات ٸ ؾبڂط ٸؾربڂ٭، احرسا  ٲؿرت٣ڃٱ ؾربذتٳبٴ    

 تجٽڃعات ٶٓبٲځ اظ ټط ٶٹٔ اقبضٺ ٦طز.  

ٲهطٜ ضؾڃسٺ اؾت ٶڃرع زض   ټب ٸ ذسٲبتځ ٦ٻ ثطاڀ تٹٮڃس ٦بلاټب ٸ ذسٲبت تٹظڂٕ قسٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ تٹؾٍ زٸٮت ثٻ ٦بلا

ټربڀ   ټربڀ ترأٲڃٵ اجتٳربٖځ، َرطح     تٹاٶس اظ َطڂ١ َطح ٪طزز. ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ ٲځ ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ« اؾتٟبزٺ اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت» ٪طٸٺ 

ټبڀ اجتٳبٖځ، نٹضت ٪ڃطز. ڂ٧ځ اظ اٶٹأ ٲتٗربضٜ ٲٷربٕٞ اجتٳربٖځ ٦رٻ ثرٻ نرٹضت        ټبڀ اجتٳبٖځ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮت ٸ ٲٷبٕٞ ٦ٳ٥ ثڃٳٻ

٪طزز. ٲبٶٷرس ٲرٹاضز پعقر٧ځ ٸ زٶساٶپعقر٧ځ، جطاحرځ، ثؿرتطڀ زض ثڃٳبضؾرتبٴ،         قٹز ٲطثٹٌ ثٻ حّٟ ثٽساقت ٲځ تٹظڂٕ ٲځ ٚڃطٶ٣سڀ

ٖڃٷ٥، زاضٸ ٸ زضٲبٴ زض ٲٷع٬. زض اڂٷ٫ٹٶٻ ٲٹاضز چٷبٶچٻ زض ٲ٣بث٭ ذسٲبت زضڂبٞتځ، پطزاذتځ اظ َرطٜ ٦بض٦ٷربٴ زٸٮرت اٶجربٰ ٪ڃرطز،      

 ذسٲبت ٦ؿط ٪طزز، ثٯ٧ٻ ثبڂس زض زضآٲسټب ٲٷٓٹض قٹز.   ٲجبٮٙ زضڂبٞتځ ٶجبڂس اظ ټعڂٷٻ ٦بلاټب ٸ 
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ټربڀ   ټرب ٸ حؿربة   ټب، اٸضا٠ ثٽبزاض ثجع ؾٽبٰ، ٸاٰ قٹز ٦ٻ اٶٹأ ٲٗڃٷځ اظ تٗٽسات ٶٓڃط ؾپطزٺ ثٽطٺ اظ َطٜ ٸاحسټبڂځ پطزاذت ٲځ

٦ٷرس.   ټبڂځ ضا اظ ٸاحس زڂ٫ط اؾرت٣طاو ٲرځ   بڂٻقٹز ٦ٻ ڂ٥ ٸاحس زٸٮتځ، ؾطٲ ٦ٷٷس. اڂٵ تٗٽسات ظٲبٶځ اڂجبز ٲځ پطزاذتٷځ ضا ت٣ج٭ ٲځ

ڂٗٷرځ ټٳربٴ اضظـ ا٢تهربزڀ اڂجربز قرسٺ تٹؾرٍ        -اڀ اؾت ٦ٻ ٸاحس زٸٮتځ )ثسټ٧بض(، زض ٢جب٬ اؾتٟبزٺ اظ ان٭ ؾرطٲبڂٻ   ټعڂٷٻ  ثٽطٺ

 قٹز.   ٲتحٳ٭ ٲځ -ثؿتبٶ٧بض

                                                           
8 - Interest  



 

 

ٲتٗٯ٣ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٖٷرٹاٴ زضنرسڀ    ثٽطٺ٪ڃطز. ٶطخ  جٹز زاضز، تٗٯ١ ٲځاڀ ٦ٻ تٗٽس ٸ ثٽطٺ ثٻ َٹض پڃٹؾتٻ زض َٹ٬ زٸضٺ ټعڂٷٻ

اڀ ثؿرت٫ځ زاضز ڂرب تط٦ڃجرځ اظ اڂرٵ      اظ ان٭ ؾطٲبڂٻ زض زٸضٺ ظٲبٶځ ٲٹضز ٶٓط، ٲجٯٛځ ثبثت، ٲجٯٛځ ٲتٛڃط ٦ٻ ثٻ قبذم تٗطڂرٝ قرسٺ  

ثرت ڂر٥ ٸاٰ ثٽرطٺ    قٹز. ڂٗٷځ ا٪ط ٲبټبٶرٻ ثب  اڀ اتٟب٠ ٶڃٟتبزٺ ثبقس، ثٽطٺ ٶڃع پطزاذت ٶٳځ ټب تٗڃڃٵ قٹز. ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ تب ټعڂٷٻ ضٸـ

٪ڃرطز،   اڀ اؾت ٦ٻ َځ ٲبٺ ٢جٯځ اڂجبز قسٺ اؾت. ثٻ ٲحى آٴ ٦ٻ پطزاذتځ نرٹضت ٲرځ   پطزاذت قٹز، ٲجٯٙ پطزاذتځ ٲٗٳٹلا  ټعڂٷٻ

اڀ ٦ٻ اڂجبز قسٺ اٲب پطزاذت ٶكسٺ، اٞعاڂف ڂبٞتٻ اؾت. ثٷبثطاڂٵ، آٶچٻ  تٗٽس ٦٭ ثسټ٧بض ٶؿجت ثٻ ثؿتبٶ٧بض اظ َطڂ١ ٲ٣ساض ټعڂٷٻ ثٽطٺ

اڀ ٦رٻ ٢رجلا     ثٽطٺ ت ٦ٻ ثركځ اظ آٴ ثٻ ٸاؾُٿ ټعڂٷٻقٹز، ٦بټف تٗٽسات ٲٹجٹز ثسټ٧بض اؾ ثٻ ٖٷٹاٴ پطزاذت ثٽطٺ اَلا٠ ٲځٖٳٹٲب  

 اتٟب٠ اٞتبزٺ، اڂجبز قسٺ اؾت. 

٦ٷس. ٸ٢تځ زٸٮت تٗٽسات ٲطثٹٌ ثٻ ڂر٥ ٣ٞرطٺ ٸاٰ    ټبڀ تحت پٹقف ٖٳ٭ ٲځ زٸٮت ٲٗٳٹلا  ثٻ ٖٷٹاٴ تًٳڃٵ ٦ٷٷسٺ ٸاٲٽبڀ ٸاحس

ثٷسڀ ثبڂس ٲٷٓٹض قٹز. ازٖبڀ ح٣ٹ٢ځ زٸٮت ٶؿجت ثرٻ ثرسټ٧بض ثؿرت٫ځ ثرٻ قر٧٭       ټبڀ ٸاٰ ٲعثٹض زض اڂٵ َج٣ٻ ٞت، تٳبٲځ ثٽطٺضا پصڂط

اڀ ثرطاڀ زٸٮرت ٲحؿرٹة     ح٣ٹ٢ځ ٸاٰ ٸ ثسټ٧بض اٸٮڃٻ زاضز. ا٪ط چٷڃٵ ازٖبڂځ ٸجٹز زاقتٻ ثبقس، ازٖبڀ ٲعثرٹض زاضاڂرځ ٲربٮځ جسا٪بٶرٻ    

ټبڀ ذٹز ٲٷٓٹض زاضز. ا٪ط ٸاحس ثسټ٧بض اٸٮڃٻ ٸضق٧ؿرت قرٹز ٸ ڂرب     اظ ؾٹز آٶطا ٶڃع زض حؿبة تٹاٶس زض آٲس حبن٭ قٹز ٸ زٸٮت ٲځ ٲځ

اڀ تٯ٣رځ ٲڃكرٹز ٸ ثبڂرس زض     زٸٮت ثٻ ټط زٮڃ٭ زڂ٫ط ٶتٹاٶس َٯت ذٹز ضا اظ آٴ ٸاحس ٸنٹ٬ ٦ٷس، ٲجٯٙ ٲعثٹض ثٻ ٖٷٹاٴ اٶت٣رب٬ ؾرطٲبڂٻ  

« ڂبضاٶٻ»ټبڀ آٴ  بڀ اٶت٣بٮځ زٸٮت ثٻ ٸاحس ثسټ٧بض ثطاڀ پطزاذت ثسټځټ ٲٷٓٹض ٪طزز. پطزاذت« ټب ؾبڂط ټعڂٷٻ»َج٣ٻ ثٷسڀ ٲطثٹٌ ثٻ 

 ثٷسڀ قٹ.ز.  ٪طزز ٸ زض ٪طٸٺ ٲطثٹٌ ثٻ ذٹز ثبڂس َج٣ٻ ٲحؿٹة ٲځ

( ثٽطٺ ٢بث٭ پطزاذرت  2( ثٽطٺ ٢بث٭ پطزاذت ثٻ ؾبڂط ؾُٹح زٸٮتځ، )٦1٭ ثٽطٺ ٢بث٭ پطزاذت ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ جعئځ ت٣ؿڃٱ ٲځ قٹز: )

 ( ثٽطٺ ٢بث٭ پطزاذت ثٻ اقربل )ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ( ٚڃطٲ٣ڃٱ ٦كٹض.3ٸ ح٣ٹ٢ځ( ٲ٣ڃٱ ٦كٹض ٸ )ثٻ ؾبڂط اقربل )ح٣ڃ٣ځ 

 

9ّا یاساًِ -4
 

ټبڀ تٹٮڃسڀ ڂرب اضظـ ٦بلاټرب ٸ    اڀ )ثسٸٴ ٲٗٹو( اؾت ٦ٻ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ثط اؾبؼ ؾُح ٞٗبٮڃت ڂبضاٶٻ پطزاذت اٶت٣بٮځ ڂ٧جبٶجٻ

زټٷس. ڂبضاٶٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ثطاڀ تأثڃط ثط ؾُح تٹٮڃس ڂرب   اذتڃبض آٶٽب ٢طاض ٲځټبڀ زٸٮتځ زض  ذسٲبت تٹٮڃس قسٺ ٸ ٸاضز قسٺ تٹؾٍ قط٦ت

ټرب اؾرت ٸ ٢بثر٭ پطزاذرت ثرٻ ٲهرطٜ        ضٸٶس پطزاذت ٪طزز. ڂبضاٶٻ ٣ٍٞ ٢بث٭ پطزاذت ثٻ تٹٮڃرس ٦ٷٷرسٺ   ٢ڃٳتځ ٦ٻ ٦بلاټب ثٻ ٞطٸـ ٲځ

« ټرب  ؾربڂط ټعڂٷرٻ  »اڀ زض ٪رطٸٺ   اٶت٣ربٮځ ؾرطٲبڂٻ  اڀ اؾت ٸ پطزاذرت   ثبقٷس. ڂبضاٶٻ ټٳچٷڃٵ پطزاذت اٶت٣بٮځ ٚڃطؾطٲبڂٻ ٪بٴ ٶٳځ ٦ٷٷس
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ټربڀ اٶت٣ربٮځ ثرٻ     ٸ پطزاذرت « ٲٷبٕٞ اجتٳربٖځ »٦ٷٷس٪بٴ زض ٪طٸٺ ڃٱ زٸٮت ثٻ ٲهطٜټبڀ اٶت٣بٮځ ٲؿت٣ ٪طزز. پطزاذت ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ

 قٹٶس. ثٷسڀ ٲځ َج٣ٻ« ټب ؾبڂط ټعڂٷٻ»٦ٷٷسٺ ذسٲبت ثٻ ذبٶٹاضټب زض ٪طٸٺٶٽبزټبڀ ٚڃطاٶتٟبٖځ ٖطيٻ 

ټبڀ اٶجبٰ ٪طٞتٻ ثرٻ   ثبڂس َج٣ٻ ثٷسڀ ٪طزز. پطزاذت« ټبڀ ثلاٖٹو ٦ٳ٥»اٶت٣بٮځ ثٻ ؾبڂط ٸاحسټبڀ زٸٮتځ زض ٪طٸٺ ټبڀ  پطزاذت

ٲٷٓرٹض  « ټرب  ؾربڂط ټعڂٷرٻ  »اڀ آٶٽرب ٶڃرع زض    ټربڀ ؾرطٲبڂٻ   ټبڀ زٸٮتځ ثطاڀ تأٲڃٵ ٲبٮځ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ڂب ججطاٴ ٦بټف زاضاڂځ قط٦ت

 ٪طزز. ٲځ

ٸاحس ٦بلا ٸ ذرسٲت اٶجربٰ    ٲجتٷځبلاټبڀ ذبل پطزاذت ٪طزز. پطزاذت ڂبضاٶٻ ثٻ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت تٹاٶس ثٻ ٦٭ تٹٮڃس ڂب ٦ ڂبضاٶٻ ٲځ

٪ڃطز. ڂبضاٶٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ٲجٯٙ ٲكرهځ ثٻ اظاض ټط ٸاحس ٦بلا ڂب ذسٲبت ثبقس ٸ ڂب ثٻ نرٹضت زضنرسڀ اظ ٢ڃٳرت ټرط ٸاحرس ٦ربلا ٸ        ٲځ

اٮتٟبٸت ٢ڃٳت ٲٹضز ٶٓط ثب ٢ڃٳت پطزاذت قسٺ تٹؾرٍ ٲهرطٜ ٦ٷٷرسٺ     ت ٲبثٻتٹاٶس ثٻ نٹض ذسٲبت پطزاذت قٹز. ټٳچٷڃٵ ڂبضاٶٻ ٲځ

   .اٶجبٰ ٪ڃطز

تٹاٶرس ٶبقرځ اظ    قرٹز. ظڂربٴ ٲعثرٹض ٲرځ     ټبڀ زٸٮتځ ضا ٶڃع قبٲ٭ ٲرځ  ټب ٸ ؾبظٲبٴ ټبڀ زٸٮت ثبثت ٦ٳ٥ ظڂبٴ قط٦ت ڂبضاٶٻ پطزاذت

ټربڀ زٸٮرت(    )ثٻ زٮڃ٭ اجطاڀ ؾڃبؾتٺ زض ټٳڃٵ قط٦تٽبټبڀ ٲٹضز اؾتٟبز ٞطٸـ ٦بلاټبڀ تٹٮڃسڀ ثٻ ٢ڃٳتځ ٦ٳتط اظ ٢ڃٳت ذطڂس ٦بلا

 ڂب ٞطٸـ ٦بلاټب ثٻ ٢ڃٳتځ ٦ٳتط اظ ټعڂٷٻ ٲتٹؾٍ تٹٮڃس ثبقس.  

ټبڀ ٲربٮځ ذهٹنرځ،    ڂبضاٶٻ ثٻ چٽبض ظڂط ٪طٸٺ ت٣ؿڃٱ ٲځ قٹز ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ : ڂبضاٶٻ ثٻ قط٦تٽبڀ ٚڃطٲبٮځ زٸٮتځ، ڂبضاٶٻ ثٻ قط٦ت

 ټب.  ضاٶٻ ثٻ ؾبڂط قط٦تټبڀ ٲبٮځ زٸٮتځ، ٸ ڂب ڂبضاٶٻ ثٻ قط٦ت

 10ّای تلاػَم کوك -5

اٮٳٯٯرځ   ټبڀ اٶت٣بٮځ ٚڃطاججبضڀ ثڃٵ زٸ ٸاحس زٸٮتځ ٸ ڂب ثڃٵ ڂ٥ ٸاحرس زٸٮترځ ٸ ڂر٥ ؾربظٲبٴ ثرڃٵ      ټبڀ ثلاٖٹو، پطزاذت ٦ٳ٥

ځ، ټربڀ ذربضج   ټبڀ ثلاٖٹو ٢بث٭ پطزاذت ثرٻ زٸٮرت   قٹز ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ: ٦ٳ٥ تط ت٣ؿڃٱ ٲځ ٪طٸٺ جعئځ 3اؾت. ٦ٳ٧ٽبڀ ثلاٖٹو ثٻ 

ټبڀ ثلاٖٹو ثٻ ؾبڂط ؾُٹح زٸٮتځ. ٦ٳ٧ٽبڀ ثلاٖٹو ټرط ڂر٥ اظ    ټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸ ٦ٳ٥ ٦ٳ٧ٽبڀ ثلاٖٹو ٢بث٭ پطزاذت ثٻ ؾبظٲبٴ

 اڀ اٶجبٰ ٪ڃطز.   اڀ ڂب ٚڃطؾطٲبڂٻ تٹاٶس ثٻ نٹضت ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٞٹ٠ ٶڃع ٲځ ٪طٸٺ

ټربڀ ذربل، ټرساڂب ثرطاڀ ترأٲڃٵ       ب ڂب ثطٶبٲٻټ ٦ٳ٥ ثلاٖٹو ثٻ ٦كٹضټبڀ ذبضجځ قبٲ٭ ټساڂب ثهٹضت ٶ٣سڀ ڂب جٷؿځ ثطاڀ پطٸغ

ټبڀ ايُطاضڀ ٲطثٹٌ ثرٻ ؾرٹاٶح َجڃٗرځ ٸ پطزاذرت      ٪طزز. ٦ٳ٥ ټب ٲځ ثٹزجٻ ٖٳٹٲځ ٸ پطزاذت اٶت٣بٮځ ثطاڀ تأٲڃٵ ثركځ اظ ټعڂٷٻ

 ٪طزز. ح٣ٹ٠ ٦بضقٷبؾبٴ زاذٯځ ٦ٻ ثبڂس ٲ٣ڃٱ ٦كٹض ذبضجځ ٪طزٶس ٶڃع ٦ٳ٥ ثلاٖٹو ثٻ ٦كٹضټبڀ ذبضجځ تٯ٣ځ ٲځ
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ټرب،   ضاٺ  ټبڀ اٶت٣بٮځ ٶ٣رسڀ ٸ ٚڃطٶ٣رسڀ زض ظٲڃٷرٻ ٲرٹاز ٚرصاڂځ، ؾربذت       اٮٳٯٯځ قبٲ٭ پطزاذت ټبڀ ثڃٵ و ثٻ ؾبظٲبٴ٦ٳ٥ ثلاٖٹ

 قٹز.   ټبڀ ٲؿتٳط ٲځ اڀ ٸ ٦ٳ٥ تجٽڃعات ؾطٲبڂٻ

ټبڀ اٶت٣بٮځ ٶ٣سڀ ڂب جٷؿځ ثطاڀ تأٲڃٵ ثًٗځ اظ ٸْربڂٟځ اؾرت ٦رٻ ثرٻ      ټبڀ ثرف زٸٮتځ، پطزاذت ٦ٳ٥ ثلاٖٹو ثٻ ؾبڂط ٸاحس

ټبڀ اٶت٣ربٮځ ثرڃٵ ٸاحرسټبڀ زٸٮترځ ٸ      اقتطا٦ځ تٹؾٍ ؾُٹح ٲرتٯٝ زٸٮتځ )ٲط٦عڀ، اڂبٮتځ ٸ ٲحٯځ( اٶجبٰ ٲڃ٫ڃطز. پطزاذتنٹضت 

 قٹز.   ثٷسڀ ٲځ ټبڀ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٶڃع زض اڂٵ ٪طٸٺ َج٣ٻ نٷسٸ٠

ب ٲكرطٸٌ ثرٻ تحهرڃ٭    اڀ نٹضت ٪طٞتٻ ٸ ٲطتجٍ ڂ ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ ثطاڀ اٖتجبضات ټعڂٷٻ اڀ، ٦ٳ٥ ټبڀ ثلاٖٹو ٚڃط ؾطٲبڂٻ ٦ٳ٥

اڀ، ٲؿتٯعٰ تحهڃ٭ زاضاڂځ اظ ؾٹڀ زضڂبٞت ٦ٷٷرسٺ ثرٹزٺ ٸ ٲٳ٧رٵ     ټبڀ ثلاٖٹو ؾطٲبڂٻ زاضاڂځ اظ ؾٹڀ زضڂبٞت ٦ٷٷسٺ ٶڃؿتٷس. ٦ٳ٥

اؾت اٶت٣ب٬ ٶ٣سڀ ضا ٦ٻ زضڂبٞت ٦ٷٷسٺ ثطاڀ تٳٯ٥ زاضاڂځ ڂب زاضاڂځ ټب )ثجع ٲٹجٹزڀ اٶجبض(، ڂب ثطاڀ اٶت٣ب٬ ڂ٥ زاضاڂځ )ثجع پٹ٬ ٶ٣رس  

ثؿتبٶ٧بض ٸ ڂب تٗٽس ثسټځ ٸاحرس زڂ٫رط اٶتٓربض ڂرب ٶڃربظ زاضز، زض ثرط ث٫ڃرطز.         –ٹجٹزڀ اٶجبض(، اثُب٬ تٗٽس ڂب تٹا١ٞ زٸ جبٶجٻ ثسټ٧بض ٸ ٲ

 ثٷسڀ ٲځ قٹز.  اڀ َج٣ٻ چٷبٶچٻ زض ٲٹضز ٸڂػ٪ځ ڂ٥ ٦ٳ٥ تطزڂسڀ ٸجٹز زاقتٻ ثبقس، آٴ ٦ٳ٥ ثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٳ٥ ټعڂٷٻ

ټبڀ ثربظاض زض زؾرتطؼ ٶجبقرس،     ټبڀ جبضڀ ثبظاضڀ اضظڂبثځ قٹٶس. چٷبٶچٻ ٢ڃٳت ٢ڃٳتټبڀ ثلاٖٹو ٚڃط ٶ٣سڀ ثبڂس ثط حؿت  ٦ٳ٥

اٞترس،   ټبڀ آق٧بضڀ ٦ٻ زض جطڂبٴ تٽڃٻ ٲٷبثٕ ڂب زضڂبٞرت ٲجربٮٙ زض نرٹضت ٞرطٸـ ٲٷربثٕ اتٟرب٠ ٲرځ        ټب ثبڂس ثط حؿت ټعڂٷٻ اضظـ آٴ

 ٲحبؾجٻ قٹز.  

٦ٷٷرسٺ تٗٽرس ٚڃرط      ټب ٞطاټٱ قسٺ ٸ ٸاحس اټرسا  ثطاڀ زضڂبٞت آٴقٹٶس ٦ٻ ٦ٯڃٿ اٮعاٲبت ٸ قطاڂٍ  ټبڀ ثلاٖٹو ظٲبٶځ ثجت ٲځ ٦ٳ٥

ټربڀ   ٲكطٸَځ ٶؿجت ثٻ اټساڀ ٦ٳ٥ زاقتٻ ثبقس. تٗڃڃٵ اڂٵ ظٲبٴ ثٻ زٮڃ٭ ٸجٹز ٪ؿتطپ ٸؾڃٗځ اظ قطاڂٍ ٢بث٭ ٢جرٹٮځ ٦رٻ تٹاٶربڂځ   

ت ٢ربٶٹٶځ زاضز ٦رٻ قرطاڂُځ    ٢بٶٹٶځ ٲتٷٹٖځ زاضٶس، پڃچڃسٺ اؾت. زض ثطذځ ٲٹاضز، زضڂبٞت ٦ٷٷسپ ٦ٳ٥ ثلاٖٹو ثربٮ٣ٹٺ، ٲرٹ٢ٗځ َٯر   

ٲٗڃٵ، ٶٓڃط زازٴ تٗٽس ٢جٯځ ٶؿجت ثٻ ټعڂٷٻ ٦طزٴ ثطاڀ ټسٞځ ذبل ڂب ثٻ تهٹڂت ضؾڃسٴ ٢بٶٹٶځ ضا زاضا ثبقس. زض ثؿڃبضڀ اظ ٲرٹاضز،  

زضڂبٞت ٦ٷٷٿ ٦ٳ٥ ثلاٖٹو ټط٪ع ازٖبڂځ ٶؿجت ثٻ اټسا٦ٷٷسٺ ٶساقتٻ ٸ ٦ٳ٥ ٶڃع ثبڂس ثٻ ظٲربٶځ ٲٷتؿرت قرٹز ٦رٻ پطزاذرت زض آٴ      

 ٪طٞتٻ اؾت. نٹضت

11هٌافغ )هضایای( اجتواػی -6
 

ټب زض ثطاثط ذُطټربڀ ٲٗرڃٵ    ټبڂځ ذبل اظ آٴ ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ اٶت٣بلات ٶ٣سڀ ڂب ٚڃط ٶ٣سڀ ثٻ ٲٷٓٹض حٳبڂت اظ ټٳٻ ٲطزٰ ڂب ثرف

بڀ ټربڀ ٲجرتلا ثرٻ آٴ اظ َطڂر١ تحٳڃر٭ ت٣بير       اجتٳبٖځ اؾت. ذُط اجتٳبٖځ، حبزثٻ ڂب ٸيٗڃتځ اؾت ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ثط ضٞبٺ ذبٶٹاض
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ټربڂځ اظ ٲٷربٕٞ اجتٳربٖځ ٖجبضتٷرس اظ : اضائرٻ ذرسٲبت زاضٸڂرځ،         ايبٞځ ثطاڀ ٲٷبثٕ آٶٽب ڂب ٦بټف زضآٲس آٶبٴ تأثڃط ٲٷٟځ ث٫صاضز. ٶٳٹٶٻ

ټربڀ ترأٲڃٵ    ټب ڂٗٷرځ َرطح   پطزاذت ح٣ٹ٠ ثڃ٧بضڀ ٸ پطزاذت ٲعاڂبڀ ثبظٶكؿت٫بٴ. اڂٵ ٲعاڂب ثطحؿت ٶٹٔ َطح حب٦ٱ ثط پطزاذت آٴ

 قٹٶس.  ثٷسڀ ٲځ ٸ ثڃٳٻ اجتٳبٖځ ٦بضٞطٲب، َج٣ٻاجتٳبٖځ، ٦ٳ٥ اجتٳبٖځ 

ټبڀ ثبظٶكؿت٫ځ(  ثٻ ٖٷٹاٴ  قٹٶس. پطزاذت ح٣ٹ٠ ثبظٶكؿت٫ځ )اظ َطڂ١ نٷسٸ٠ تٳبٲځ ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ ثٻ ٖٷٹاٴ ټعڂٷٻ تٯ٣ځ ٶٳځ

اټٱ قسٺ ٸ ثرٻ  قٹز ٸ ثبڂس زض ٪طٸٺ )ٞه٭( ټكتٱ َج٣ٻ ثٷسڀ قٹز. ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ ٦ٻ تٹؾٍ ٸاحس زٸٮتځ ٞط ٦بټف تٗٽسات تٯ٣ځ ٲځ

قرٹٶس. اظ َرطٜ زڂ٫رط ټعڂٷرٻ      ثٷسڀ ٶٳځ اڀ ټؿتٷس اٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ َج٣ٻ قٹٶس، زاز ٸ ؾتسټبڀ ټعڂٷٻ ذبٶٹاضټب ٲٷت٣٭ ٲځ

ټب ٸ ذسٲبت ٸ ٲهطٜ ؾطٲبڂٻ ثبثت )اؾتٽلا٤( اؾت. ٦ٯڃٻ ٲٷبٕٞ اجتٳربٖځ،   ټب ثركځ اظ ججطاٴ ذسٲت ٦بض٦ٷبٴ، ٲهطٜ ٦بلا تٹٮڃس آٴ

 قٹز.   اڀ ٲحؿٹة ٶٳځ ڂ٥ اٶت٣بلات ؾطٲبڂٻ ضڀ ثٹزٺ ٸ ټڃچاٶت٣بلات جب

ټبڀ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ، ثٻ ذبٶٹاضټب ٢بث٭ پطزاذرت اؾرت. ٲعاڂربڀ     ٲٷبٕٞ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٶ٣سڀ ڂب ٚڃطٶ٣سڀ ټؿتٷس ٦ٻ اظ ؾٹڀ َطح

ټربڀ   بضزاضڀ، ٦ٳ٥ ټعڂٷرٻ ټبڀ ظٲبٴ ث ټعڂٷٻ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٶ٣سڀ ثط اؾبؼ ٲبټڃت ذٹز، قبٲ٭ ٲعاڂبڀ زٸضپ ثڃٳبضڀ ٸ ٶبتٹاٶځ، ٦ٳ٥

 ٲطثٹٌ ثٻ ٞطظٶس ڂب ذبٶٹازٺ، ٲؿتٳطڀ ثڃ٧بضڀ، ٲعاڂبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ٸ ثبظٲبٶس٪بٴ ٸ ٲؿتٳطڀ ثٗس اظ ٞٹت اؾت. 

ٲٷبٕٞ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٚڃطٶ٣سڀ قبٲ٭ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ذطڂساضڀ قسٺ اظ تٹٮڃس ٦ٷٷرسٺ ثربظاضڀ ثرطاڀ ذبٶٹاضټرب ٸ ججرطاٴ ٲعاڂربڀ       

ټب ثط اؾبؼ ٲ٣طضات َطح اؾت. اڂٵ ٲعاڂب احتٳربلا  قربٲ٭ ٲٗبٮجربت پعقر٧ځ ٸ زاٶساٶپعقر٧ځ جطاحرځ،       ذطڂساضڀ قسٺ اظ ؾٹڀ ذبٶٹاض

 قٹز.   ثؿتطڀ زض ثڃٳبضؾتبٴ، ٖڃٷ٥ ڂب ٮٷع تٳبؼ چكٳځ، ٲحهٹلات زاضاڂځ، ٲطا٢جت زض ٲٷع٬ ٸ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ٲكبثٻ ٲځ

ٓٹض ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ټٳبٴ ٶڃبظټبڂځ ثرٻ ذبٶٹاضټرب پطزاذرت    اٶت٣بلات پطزاذتځ ثٻ ذبٶٹاضټب اؾت ٦ٻ ثٻ ٲٷ ،ټبڀ اجتٳبٖځ ٲٷبٕٞ ٦ٳ٥

ټبڀ اجتٳربٖځ   ٪ڃطٶس. ٲٷبٕٞ ٦ٳ٥ قٹٶس، اٲب زض ٢بٮت ڂ٥ َطح ثڃٳٿ اجتٳبٖځ ٢طاض ٶٳځ قٹز ٦ٻ ثب ٲعاڂبڀ ثڃٳٿ اجتٳبٖځ تأٲڃٵ ٲځ ٲځ

بقس، تٗرسازڀ اظ ذبٶٹاضټرب   ټبڀ ٲٹضز ٶٓط ٸجٹز ٶساقتٻ ث ٲٹ٢ٗځ ٢بث٭ پطزاذت اؾت ٦ٻ ټڃچ َطح ثڃٳٿ اجتٳبٖځ ثطاڀ پٹقف ٸيٗڃت

ټبڀ ثڃٳٻ اجتٳبٖځ ٲٹجٹز ٶجبقٷس، ڂب ثٻ ٶٓط ثطؾس ٦ٻ ٲعاڂبڀ ثڃٳٿ اجتٳبٖځ ثطاڀ ثرطآٸضزٺ ٦رطزٴ ثطذرځ     حبيط ثٻ ٲكبض٦ت زض َطح

ټربڂځ ٦رٻ ثرٻ َرٹض َجڃٗرځ تٹؾرٍ        ټبڀ اجتٳبٖځ قبٲ٭ اٶت٣بلات ټٷ٫بٰ حٹاز  ڂب ٸيٗڃت ٶڃبظټبڀ ذبنځ ٦بٞځ ٶڃؿت. ٲٷبٕٞ ٦ٳ٥

ټبڀ ٲتٟط٢ٻ ثجت  ٪طز. اڂٵ اٶت٣بلات تحت ٖٷٹاٴ ؾبڂط ټعڂٷٻ قٹٶس، ٶٓڃط ثلاڂبڀ َجڃٗځ، ٶٳځ ٻ اجتٳبٖځ پٹقف زازٺ ٶٳځټبڀ ثڃٳ َطح

ټبڀ اجتٳبٖځ ٚڃطٶ٣سڀ قبٲ٭ اٶت٣بلات ثٻ ذبٶٹاضټبؾت ٦ٻ ٲبټڃتب  ٲكبثٻ ٲٷبٕٞ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٚڃطٶ٣سڀ ثرٹز ٸ   قٹٶس. ٲٷبٕٞ ٦ٳ٥ ٲځ

 قٹٶس. ټبڀ اجتٳبٖځ اضائٻ ٲځ ٦ٳ٥تحت ټٳبٴ قطاڂٍ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲعاڂبڀ 



 

 

ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ ٦بضٞطٲب، ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ ٶ٣سڀ ڂب ٚڃطٶ٣سڀ اؾت ٦ٻ اظ ؾٹڀ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ڂرب ٦بض٦ٷربٴ ؾربڂط    

ټب ٦ٻ ٲؿتح١ زضڂبٞرت اڂرٵ ٲعاڂرب ټؿرتٷس( ٢بثر٭ پطزاذرت        ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ٲكبض٦ت ٦ٷٷسٺ زض َطح )ڂب ثٻ ثبظٲبٶس٪بٴ ٸ ثؿت٫بٴ آٴ

ټبڀ تأٲڃٵ اجتٳبٖځ ٶٓڃط پطزاذرت ٲؿرتٳط زؾرتٳعز زض     قٹز، ٲكبثٻ ثب ټٳبٴ ٞٽطؾت ٲطثٹٌ ثٻ َطح ؾت. اٶٹأ ٲعاڂبڂځ ٦ٻ اضائٻ ٲځا

ټعڂٷٿ ذبتٳٿ ٦بض زض  ټبڀ ذبٶٹازٺ، تحهڃ٭ ڂب ؾبڂط، ٦ٳ٥ ٦ٳ٥ ټعڂٷٻ  َځ زٸضپ ٚڃجت اظ ٦بض زض ٶتڃجٿ ثڃٳبضڀ، حبزثٻ، ظاڂٳبٴ ٸ ٚڃطٺ؛

ټربڀ   ټبڀ ٖٳٹٲځ پعق٧ځ ٦ٻ ثٻ ٦بض ٦بضٲٷس اضتجبٌ ٶرساضز، ټعڂٷرٻ   ، ٖسٰ نلاحڃت ڂب ٞٹت ٶبقځ اظ حبزثٻ، ټعڂٷٻٶتڃجٿ ٲبظاز ٶڃبظ ثٹزٴ

ټب اؾت. ٲربضج ٲطثٹٌ ثٻ ح٣ٹ٠ ثبظٶكؿت٫ځ ٸ ؾبڂط ٲعاڂبڀ ثبظٶكؿرت٫ځ ٦ربټف زض تٗٽرسات     ٲطثٹٌ ثٻ ؾطاڀ ثبظٶكؿت٫بٴ ڂب ا٢بٲت٫بٺ

 قٹز.   ثٹزٺ ٸ ټعڂٷٻ ٲٷبٕٞ اجتٳبٖځ تٯ٣ځ ٶٳځ

 12ّا یش ّضیٌِػا -7
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اڀ اؾت ٦ٻ اظ ؾٹڀ ڂ٥ ٸاحس زٸٮتځ ثٻ ٲبٮ٥ زاضاڂځ ٲبٮځ ڂب زاضاڂځ ٲٯٳٹؼ تٹٮڃس ٶكسٺ ثرٻ   ټعڂٷٿ زاضاڂځ ثٻ اؾترٷبڀ ثٽطٺ، ټعڂٷٻ

قرٹز اٲرب    ثٷسڀ ٲرځ  ٰ َج٣ٻټب پطزاذت ٲځ قٹز. ثٽطٺ، ڂ٥ ٶٹٔ ټعڂٷٿ زاضاڂځ اؾت ٦ٻ زض ٪طٸٺ )ٞه٭( ؾٹ ټٷ٫بٰ اؾتٟبزٺ اظ اڂٵ زاضاڂځ

ټرب ٸ ټعڂٷرٿ زاضاڂرځ ٲٷتؿرت ثرٻ اجربضٺ ڂرب         قرط٦ت  زاضاڂځ ثٻ ق٧٭ ؾٹز ؾٽبٰ، ثطزاقت اظ زضآٲس قرجٻ   ثجع ثٽطٺ، ٲٳ٧ٵ اؾت ټعڂٷٻ

 ټبڀ ٖٳٹٲځ ٲهسا٠ زاضز.   ټب ٣ٍٞ ثطاڀ قط٦ت قط٦ت ٦بض٪عاضاٴ ثڃٳٻ ثبقس. ؾٹز ؾٽبٰ ٸ ثطزاقت اظ زضآٲس قجٻ

٦ٷٷرس، ٲٳ٧رٵ اؾرت     ٸجٹز ؾٽبٰ ذٹز ضا اظ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ٸ احتٳربلا  ؾربڂط ٸاحرسټب ترأٲڃٵ ٲرځ      ټبڀ ٖٳٹٲځ اظ آٶجب ٦ٻ قط٦ت

ټب اٮعاٲځ ٶڃؿت؛ ټڃأت ٲسڂطٺ ڂب ؾبڂط ٲسڂطاٴ قط٦ت ثبڂرس ؾرٹز ؾرٽبٰ     ټب پطزاذت ٶٷٳبڂٷس. اڂٵ پطزاذت ؾٹزټبڀ ؾٽبٰ ضا ثٻ آٴ ٸاحس

ټبڀ ٖٳٹٲځ ثٻ َٹض ٲٷٓٱ نرٹضت ث٫ڃرطز ٸ ٲٳ٧رٵ     اؾت تٹؾٍ قط٦ت٢بث٭ پطزاذت ضا ثٻ اضازپ ذٹز اٖلاٰ ٶٳبڂٷس. تٹظڂٕ ؾٹز ٲٳ٧ٵ 

ټبڀ اٶحهبض ٲربٮځ، ٸاضزات ڂرب    ټبڂځ ٦ٻ تٹؾٍ قط٦ت اؾت ثٻ ٸيٹح ٖٷٹاٴ ؾٹز ؾٽبٰ ضا ٶساقتٻ ثبقس. ثب ٸجٹز اڂٵ، ثٻ اؾترٷبڀ تٹظڂٕ

قرٹز. ؾرٹزټبڀ    ټبڀ ٖٳرٹٲځ ٲرځ   ٪ڃطز، ؾٹزټبڀ ؾٽبٰ قبٲ٭ ٦ٯڃٿ تٹظڂٕ ؾٹزټب ثڃٵ ؾٽبٲساضاٴ ڂب ٲبٮ٧بٴ قط٦ت نبزضات نٹضت ٲځ

ټب اٖلاٰ ٲځ قٹز ٸ ا٪ط ټڃچ تبضڂرځ اٖلاٰ ٶكٹز، زض تربضڂد پطزاذرت ثجرت     ٪طزٶس ٦ٻ ٢بث٭ پطزاذت ثٹزٴ آٴ ؾٽبٰ زض تبضڂرځ ثجت ٲځ

ټربڀ حبنر٭ اظ     شذربڂط اٶجبقرت قرسٺ ٢رطاض زاضٶرس، زضڂبٞرت       ٲجتٷرځ ټبڀ ڂ٧جب، اؾترٷبڂځ ٸ زض ٲ٣ڃبؼ ثرعض٨ ٦رٻ    ٪طزٶس. پطزاذت ٲځ

 قٹٶس.   ټب، ثٻ جبڀ ؾٹز ؾٽبٰ، ثطزاقت زاضاڂځ ٲحؿٹة ٲځ ټب ڂب اٞعاڂف اضظـ زاضاڂځ ؾبظڀ ٸ ؾبڂط ٞطٸـ زاضاڂځ ذهٹنځ
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تٹاٶرس تٳربٰ ڂرب ثركرځ اظ      تٹاٶٷس زضآٲس ذٹز ضا ثٻ ق٧٭ ؾٹز ؾٽبٰ تٹظڂٕ ٦ٷٷس، اٲب ٲبٮر٥ آٴ ٲرځ   ټب ٶٳځ قط٦ت َج١ تٗطڂٝ، قجٻ

اقت زضآٲس ٲٗبز٬ تٹظڂٕ زضآٲس قط٦ت اظ َطڂ١ ؾٹز ؾٽبٰ ثٹزٺ ٸ ټٳبٴ َطظ تٯ٣رځ اظ  اڂٵ ثطز زضآٲس ضا ثطزاقت ٦ٷس. اظ ٶٓط ٲٟٽٹٲځ،

٪ڃطز، ثٻ ٲ٣ساض ظڂربزڀ ثؿرت٫ځ ثرٻ حجرٱ ذربٮم       قط٦ت تهٳڃٱ ثٻ ثطزاقت آٴ ٲځ آٴ ٸجٹز زاضز. ٲ٣ساض زضآٲسڀ ٦ٻ ٲبٮ٥ ڂ٥ قجٻ

ټب ٶڃع ٲبٶٷرس   قٹٶس. ثطزاقت اظ زضآٲس قجٻ قط٦ت ٲځټب زض تبضڂرځ ٦ٻ پطزاذت ٸا٢ٗب  نٹضت ٪طٞتٻ، ثجت  زضآٲس زاضز. ٦ٯڃٻ اڂٵ ثطزاقت

 ٪طزز. ټب ٶٳځ ؾٹز ؾٽبٰ، قبٲ٭ ثطزاقت اظ ٸجٹٺ حبن٭ اظ ٞطٸـ ڂب اٶٹأ زڂ٫ط ٸا٪صاضڀ زاضاڂځ

تٹاٶٷس ثٷ٫بٺ ثڃٳٻ ٶڃع ثبقٷس ٦ٻ زض آٴ نٹضت شذبڂط ٞٷځ ذٹز ضا ثٻ ق٧٭ شذبڂط زض ثطاثط ذُطات ٖٳرسٺ ثرب    ټبڀ ٖٳٹٲځ ٲځ قط٦ت

زاضٶس. اڂٵ شذبڂط قبٲ٭ شذبڂطڀ ثطاڀ ٢طاضزازټبڀ ثڃٳٻ ثب ټسٜ ٦ؿت ؾٹز ٦ٻ ثرٻ اضظـ ؾطضؾرڃس    ټبڀ ٖٳط ٶ٫بٺ ٲځ ٶبٲٻ ٻتٹجٻ ثٻ ثڃٳ

 ثبقس.   ټب ٸ شذبڂط زض ثطاثط ٲُبٮجبت ٖٳسٺ ٲځ پطزاذت ح١ ثڃٳٻ ټبڂځ ٲكبثٻ، پڃف ٶبٲٻ قٹز ڂب ثڃٳٻ ټساڂبڀ ؾٹزآٸض ايبٞٻ ٲځ

قٹٶس. ثٻ َرٹض   ټبڀ ثڃٳٻ زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٲځ ٶٟٕ ٸ تٗٽسات ثٷ٫بٺ ثطاڀ ثڃٳٻ ٪صاضاٴ ثب اٞطاز شڀټب  شذبڂط ثٻ ٲٷٓٹض ٞطاټٱ ثٹزٴ زاضاڂځ

ٶٟرٕ ٲحؿرٹة قرسٺ ٸ ٮرصا ثرٻ       ٪صاضاٴ ڂب اٞرطاز شڀ  آڂس، ٲتٗٯ١ ثٻ ثڃٳٻ ٪صاضڀ شذبڂط ٞٷځ ثڃٳٻ ثٻ زؾت ٲځ ٦ٯځ زضآٲسڀ ٦ٻ اظ ؾطٲبڂٻ

 قٹز.  ٖٷٹاٴ ټعڂٷٻ زاضاڂځ ثطاڀ اٶ٧ٗبؼ اٞعاڂف زض تٗٽسات ثجت ٲځ

اڀ  ټبڀ ثڃٳٻ زاضٶس، اٲب چٷبٶچرٻ ٞٗربٮڃتځ زض آٴ ظٲڃٷرٻ زاقرتٻ ٸ شذربڂط جسا٪بٶرٻ       ٸاحسټبڀ زٸٮتځ احتٳبلا  ٞٗبٮڃت اٶس٦ځ زض َطح

قرٹز.   ټبڀ ٖٳٹٲځ ثجرت ٲرځ   ٪صاضاٴ، ثٻ ټٳبٴ ضٸقځ ثجت ذٹاټس قس ٦ٻ ثطاڀ قط٦ت ٶ٫بټساضڀ ٶٳبڂٷس، ټعڂٷٿ زاضاڂځ ٲٷتؿت ثٻ ثڃٳٻ

قٹز. ټط تٛڃڃط زض ٲ٣ساض تٗٽسات ثٻ ٖٷٹاٴ اضظڂربثځ   ڂط جسا٪بٶٻ ٶ٫بټساضڀ ٶٷٳبڂس، ټڃچ ټعڂٷٿ زاضاڂځ ثجت ٶٳځچٷبٶچٻ ٸاحس زٸٮتځ شذب

 قٹز.   ٲجسز ثجت ٲځ

ټبڀ ٲتٟبٸتځ ٸجٹز زاضز. ؾٻ ٶٹٔ َرطح   ٶٟٕ ثطزاقت ټب ٸ ؾبڂط اٞطاز شڀ ټبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮت ٸ ثؿت٫بٴ آٴ اظ َطح

ټربڀ ثبظٶكؿرت٫ځ    ټبڀ ثبظٶكؿرت٫ځ ٚڃطٲؿرت٣٭ ٸ َرطح    ټبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ٲؿت٣٭، نٷسٸ٠ ز زاضز: نٷسٸ٠ثبظٶكؿت٫ځ ٦بضٞطٲبڂځ ٸجٹ

زاضٶس ٦رٻ ح٣رٹ٠ ثبظٶكؿرت٫ځ ٸ ؾربڂط      ٶ٫بٺ ٲځ ټبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ٲؿت٣٭ ٸ ٚڃطٲؿت٣٭ شذبڂط اذتهبنځ ضا ثطاڀ آٴ ٚڃطٲؿتٳط. نٷسٸ٠

ٶٟرٕ پطزاذرت ٦ٷٷرس. ټرط زٸ نرٷسٸ٠، تٗٽرساتځ        ؾبڂط اٞرطاز شڀ  ټب ٸ ٲعاڂبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ٸ ثؿت٫بٴ آٴ

زاضز، اٲرب   ٲٗبز٬ اضظـ حب٬ ٲعاڂبڀ ٸٖسٺ زازٺ قسٺ زاضٶس. َطح ثبظٶكؿت٫ځ ٚڃطٲؿتٳط شذبڂط اذتهبنځ ثطاڀ پطزاذت ٲعاڂب ٶ٫بٺ ٶٳرځ 

ظـ حرب٬ ٲعاڂربڀ ٸٖرسٺ زازٺ    ٸاحس زٸٮتځ ٲجطڀ َطح ز٢ڃ٣ب  ٲبٶٷس نٷسٸ٠ ٖٳط ثبظٶكؿت٫ځ ٲؿت٣٭ ٸ ٚڃط ٲؿت٣٭، تٗٽسڀ ٲٗبز٬ اض

 قسٺ زاضز. ټعڂٷٿ زاضاڂځ ٲٷتؿت ثٻ ثڃٳٻ ٪صاضاٴ ثطاڀ ټط ؾٻ َطح، جعئځ اظ تٛڃڃط زض تٗٽس َطح ٲحؿٹة ٲځ قٹز. 



 

 

زٸ ٶٹٔ َطح ثبظٶكؿت٫ځ اؾبؾځ ٸجٹز زاضز: َطح ثبظٶكؿت٫ځ ثط اؾبؼ ٲعڂت تٗطڂٝ قسٺ ٸ َطح ثبظٶكؿت٫ځ ثطاؾبؼ ح١ ثڃٳرٻ  

ټبڂځ ٦ٻ ثرٻ ح٣رٹ٠ ٸ زٸضٺ ذرسٲت     ٫ځ آتځ ثط حؿت ٲعڂت تٗطڂٝ قسٺ ثٻ َٹض َجڃٗځ ثط اؾبؼ ٞطٲٹ٬تٗطڂٝ قسٺ. ٲعاڂبڀ ثبظٶكؿت

قٹز. اضظـ اؾٳځ ٲعاڂبڀ ثبظٶكؿت٫ځ ٦ٻ ثبڂس زض آڂٷسٺ پطزاذت قٹز، اظ ٶٓط ضڂبيځ ثرط اؾربؼ ترٳرڃٵ     ٞطز ثؿت٫ځ زاضز، تٗطڂٝ ٲځ

قٹز. ؾرپؽ   تٹضٰ ٲٹضز اٶتٓبض ٸ اٞعاڂف ٲٹضز اٶتٓبض زض ح٣ٹ٠ ٲٗڃٵ ٲځ  ٲتٛڃطټبڂځ ٲبٶٷس ٖٳط ثبظٶكؿت٫ځ ٲٹضز اٶتٓبض، ٶطخ ظاز ٸ ٸٮس،

تٹاٶس ثب اؾتٟبزٺ اظ ٶطخ تٷعڂ٭ ٲٷبؾت ثٻ اضظـ حب٬ تجسڂ٭ قٹز. زض َٹ٬ ظٲبٴ، ٦٭ تٗٽس َطح ثبظٶكؿت٫ځ ثرٻ زٮڃر٭    اضظـ اؾٳځ ٲځ

بٴ تٛڃڃرط ذٹاټرس ٦رطز. ټعڂٷرٿ زاضاڂرځ      ټبڀ اٖلاٰ قرسٺ ٸ ٪صقرت ظٲر    ټبڀ ايبٞځ، پطزاذت ٲعاڂب، تٛڃڃطات زض ٞطو زضڂبٞت ح١ ثڃٳٻ

٪صاضاٴ ٲٗبز٬ اٞعاڂف تٗٽس ٶبقځ اظ ٪صقت ظٲبٴ اؾت ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٲعاڂربڀ آترځ تٷعڂر٭ قرسٺ، زض َرٹ٬ چٷرس زٸضٺ        ٲٷتؿت ثٻ ثڃٳٻ

 اٞتس. حؿبثساضڀ اتٟب٠ ٲځ

ًٳڃٵ ٲځ قرٹز. ٦ٯڃرٿ   ټب ثطاڀ نٷسٸ٠ اظ ؾٹڀ ٦بضٞطٲب ت ټبڀ ح١ ثڃٳٿ تٗطڂٝ قسٺ، ثٻ جبڀ ؾُح ٲعڂت، ؾُح ح١ ثڃٳٻ ثب َطح

ثڃٳرٿ تٗطڂرٝ قرسٺ، ٲٗربز٬ اضظـ جربضڀ ثربظاضڀ        ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ح١ ثڃٳٿ تٗطڂٝ قسٺ ثٯٷس ٲست ثٹزٺ ٸ تٗٽس ڂر٥ َرطح حر١    َطح

ټربڀ   ٪صاضڀ زاضاڂځ حبن٭ اظ ؾطٲبڂٻ  ٪صاضاٴ ز٢ڃ٣ب  ٲبٶٷس زضآٲس زاضاڂځ ټبڀ نٷسٸ٠ اؾت. ثٷبثطاڂٵ، ټعڂٷٿ زاضاڂځ ٲٷتؿت ثٻ ثڃٳٻ زاضاڂځ

ٶٟرٕ   ټبڀ نٷسٸ٠، ٲٗبز٬ ٦بټف زاضاڂځ اضظـ ٶبقځ اظ تٗٽس ٸاحس ثٻ اٞطاز شڀ ت. ټط اٞعاڂف اضظـ زاضاڂځ ٲطثٹٌ ثٻ زاضاڂځنٷسٸ٠ اؾ

 ٪طزز.   ثجت ٲځ

اٞتس. ؾربڂط   ټبڀ َجڃٗځ اتٟب٠ ٲځ ټبڀ ظڂطظٲڃٷځ ٸ ؾبڂط زاضاڂځ ټبڀ ٢ُٗځ ظٲڃٵ، زاضاڂځ اڀ اؾت ٦ٻ زض اضتجبٌ ثب اجبضٺ ټعڂٷٻ اجاسُ

ټربڀ تٹٮڃرس ٶكرسٺ ٚڃطٲٯٳرٹؼ زض ٶٓرط       ټبڀ اٮ٧تطٸٲٛٷبَڃؿځ، ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٖٷٹاٴ زاضاڂځ ټب، ٲر٭ اجبضٺ َڃٝ زاضاڂځ اجبضپ اڂٵ ٶٹٔ

اٮٗٳ٭ ٲٹضز ثحث ثٹزٺ اؾت.  ټبڀ َجڃٗځ تب ظٲبٴ اٶتكبض اڂٵ زؾتٹض ثٷسڀ اجبضٺ زاضاڂځ ٪طٞتٻ قٹز. انُلاحبت ٸ قطاڂٍ حب٦ٱ ثط َج٣ٻ

 قٹٶس.  ثٷسڀ ٲځ ټبڀ َجڃٗځ َج٣ٻ تهبل زاضز ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ اجبضٺ ظٲڃٵ ٸ زاضاڂځټبڂځ اذ ث٣ڃٿ اڂٵ ثرف  تٷٽب ثٻ اجبضٺ

اڀ  ٺاڀ ٦ٻ ثطاڀ زٸضپ حؿبثساضڀ ٸڂرػ  ٪ڃطز. ثٷبثطاڂٵ، اجبضٺ اجبضٺ ثٻ َٹض پڃٹؾتٻ ثٻ ٲبٮ٥ زاضاڂځ زض َٹ٬ زٸضپ حؿبثساضڀ تٗٯ١ ٲځ

اڀ ٦رٻ   ٢بث٭ پطزاذت ثٹزٺ ٸ ٲٳ٧ٵ اؾت ثب ٲ٣ساض اجبضٺ اؾت ٦ٻ زض َٹ٬ آٴ زٸضپ حؿبثساضڀ  تجٳٗځ قٹز ٲٗبز٬ اضظـ اجبضٺ ثجت ٲځ

 قٹز، تٟبٸت زاقتٻ ثبقس.  ٢طاض اؾت پطزاذت قٹز ڂب زض َځ زٸضٺ ٸا٢ٗب  پطزاذت ٲځ

٪ڃطز، ثٻ ٖٷٹاٴ ح١ اٲتڃبظ تٹنڃٝ ٲځ قٹٶس. اٲب زض  ټبڀ ٞؿڃٯځ نٹضت ٲځ ټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ اؾترطاج ٲٗبزٴ ڂب ؾٹذت اٚٯت پطزاذت

٪ڃرطز.   ټب ثٻ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ زض ظٲربٴ ٲكرهرځ تٗٯر١ ٲرځ     ټب زض ٢جب٬ ٸا٪صاضڀ آٴ تٷس ٦ٻ ثٻ ٲبٮ٧ڃٵ اڂٵ زاضاڂځټبڂځ ټؿ ٸا٢ٕ، اجبضٺ

تط ثط اؾبؼ ٲ٣ساض، حجٱ ڂرب   اڀ ثبثتځ ثبقس ڂب ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ټبڀ زٸضٺ اجبضٺ ٲٳ٧ٵ اؾت نطٜ ٶٓط اظ ٶطخ اؾترطاج، ثٻ ق٧٭ پطزاذت



 

 

ټبڂځ ٦ٻ ثبثت اٲتڃبظ حٟبضڀ آظٲبڂكځ ڂب ثبثت ؾربڂط ا٦تكربٞبتځ ٦رٻ ثرطاڀ      ٵ پطزاذتاضظـ زاضاڂځ  اؾترطاج قسٺ تٗڃڃٵ قٹز. ټٳچٷڃ

ټب ثٻ اؾترطاج، ثٻ ٖٷٹاٴ اجبضٺ تٯ٣رځ   ٪ڃطز، حتځ زض نٹضت ٲٷتٽځ ٶكسٴ آٴ ظٲڃٷځ نٹضت ٲځ ټبڀ ظڂط ٲٹجٹز ثٹزٴ ڂب ٲٹ٢ٗڃت زاضاڂځ

 قٹز.   اڀ تٯ٣ځ ٲځ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ضاڂځٲځ قٹٶس. ٲربضج ٸا٢ٗځ ثبثت حٟبضڀ ٸ ؾبڂط ا٦تكبٞبت، ثٻ ٖٷٹاٴ تٳٯ٥ زا

ټربڀ ٲٽربض ٶكرسٺ ثرطاڀ اټرساٜ آثربزاٶځ ٸ        ټبڀ ٚڃطظضاٖځ، اؾتحهب٬ آة ټب قبٲ٭ پطزاذت ثبثت ٢ُٕ زضذتبٴ زض ظٲڃٵ ؾبڂط اجبضٺ

 ټبڀ تحت تٳٯ٥ ؾبڂط ٸاحسټب اؾت.  تجبضڀ اظ جٳٯٻ پطٸضـ ٲبټځ، آثڃبضڀ ٸ چطاڀ حڃٹاٶبت ضٸڀ ظٲڃٵ

قٹز، اقتجبٺ ٪طٞتٻ قٹز. اذرتلاٜ زض   ټب ٸ ذسٲبت  تٯ٣ځ ٲځ ٦بلاټبڀ تٹٮڃس قسٺ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲهطٜ ٦بلا اجبضپ ظٲڃٵ ٶجبڂس ثب اجبضپ

زاضٶس ٦ٻ زض ٶتڃجٿ آٴ، ذرسٲبتځ ٶٓڃرط     ټبڀ تٹٮڃس قسٺ زض ٞطاڂٷس تٹٮڃسڀ ٞٗبٮڃت قٹز ٦ٻ ٲٹجطاٴ زاضاڂځ جب ٶبقځ ٲځ ټب اظ آٴ ثطزاقت

ټربڀ اجربضٺ زازٺ قرسٺ ضا اضائرٻ      ثب اذُبضټبڀ ٦ٱ ٲٽٯت ٸ تٗٳڃط ٸ ٶ٫بټساضڀ زاضاڂرځ  ټبڀ ثبثت جٽت اجبضٺ ٶ٫بټساضڀ ٲٹجٹزڀ زاضاڂځ

قٹز، ثٻ ٖٷرٹاٴ پطزاذرت ثبثرت اضائرٻ ذرسٲبت       ټبڂځ ٦ٻ تٹؾٍ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿتأجط پطزاذت ٲځ زټٷس. ثٻ ٸڂػٺ اجبضٺ ٲځ

ټرب ضا ثرطاڀ اؾرتٟبزٺ زض     ط ظٲڃٷځ ثبقرٷس ٸ اڂرٵ زاضاڂرځ   ټبڀ ظڂ قٹٶس. ٸاحسټبڂځ ٦ٻ ٲبٮ٥ ظٲڃٵ ڂب زاضاڂځ ٲؿ٧ٵ ٸ ؾبذتٳبٴ تٯ٣ځ ٲځ

 قٹٶس.   اذتڃبض ٸاحسټبڀ زٸٮتځ ٢طاض زټٷس، ثٻ ٖٷٹاٴ ٸاحسټبڂځ ٦ٻ زض٪ڃط ٞٗبٮڃت ټبڀ تٹٮڃسڀ اٶس، ٲحؿٹة ٶٳځ

ٶځ اجبضٺ ٸ ټٱ ٲهطٜ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ثبقس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲررب٬، اڂرٵ اتٟرب٠ ظٲرب     ٺڂ٥ زاز ٸ ؾتس ٲؿت٣٭ ٲٳ٧ٵ اؾت ټٱ زض ثطزاضٶس

ټبڀ زاذ٭ آٴ ظٲرڃٵ ضا اجربضٺ ٦رطزٺ ٸ اجربضپ ظٲرڃٵ ضا اظ       تٹاٶس ضخ زټس ٦ٻ ٸاحس زٸٮتځ زض ڂ٥ ٢طاضزاز ٲؿت٣٭، ظٲڃٵ ٸ ؾبذتٳبٴ ٲځ

ټرب ٸجرٹز    چٻ ټڃچ ضٸـ ٖڃٷځ ثطاڀ ت٧ٟڃ٥ پطزاذت ثبثت اجبضپ ظٲڃٵ اظ اجبضپ ؾبذتٳبٴ ټب ت٧ٟڃ٥ ٶ٧طزٺ ثبقس. چٷبٴ اجبضپ ؾبذتٳبٴ

چرٻ اضظـ   قرٹز ٸ چٷربٴ   تط اظ اضظـ ظٲڃٵ ثبقس، ثٻ ٖٷٹاٴ اجبضپ ؾبذتٳبٴ تٯ٣ځ ٲځ ٦ٻ اضظـ ؾبذتٳبٴ ثڃفٶساقتٻ ثبقس، زض نٹضتځ 

 قٹز.   تط اظ اضظـ ؾبذتٳبٴ ثبقس، ثٻ ٖٷٹاٴ اجبضپ ظٲڃٵ تٯ٣ځ ٲځ ظٲڃٵ ثڃف

 ّای هتفشقِ ػایش ّضیٌِ -7-2

اڀ اؾت ٦ٻ زض جبڀ  ؾتسټبڀ ټعڂٷٻ ٸ ٸت ٸ ؾبڂط زازټبڀ ٲتٟط٢ٻ قبٲ٭ ثطذځ اظ اٶت٣بلات زض ذسٲت اټساٜ ٦بٲلا  ٲتٟب ؾبڂط ټعڂٷٻ

 تطڂٵ اٶٹأ اٶت٣بلات زض اڂٵ َج٣ٻ ثٻ قطح شڂ٭ اؾت:  اٶس. ٲٽٱ ثٷسڀ ٶكسٺ زڂ٫ط َج٣ٻ

 اڀ ثٻ ٲاؾؿبت ٚڃطاٶتٟبٖځ زض ذسٲت ذبٶٹاضټب. اڂٵ اٶت٣بلات ٲٗٳٹلا  قبٲ٭ پٹ٬ ٶ٣رس ثرٻ قر٧٭ حر١      اٶت٣بلات ٚڃطؾطٲبڂٻ

٪ڃرطز. ټرسٜ اڂرٵ اٶت٣ربلات، پٹقرف       ٯجبٶٻ اؾت ٦ٻ ثٻ َٹض ٲٷٓٱ ڂب ٲ٣ُٗځ اٶجبٰ ٲرځ ًٖٹڂت، اقتطا٤ ٸ ټساڂبڀ زاٸَ

ؿؿبت ٚڃطاٶتٟبٖځ زض ذسٲت ذبٶٹاضټب ڂب تٽڃٿ ٸجٹټځ جساڀ اظ اٶت٣ربلات جربضڀ اؾرت ٦رٻ ٲٳ٧رٵ       ټبڀ تٹٮڃس ٲا ټعڂٷٻ



 

 

  ٚ ڃطٶ٣رسڀ ثرٻ قر٧٭    اؾت ثٻ ق٧٭ ٲعاڂبڀ ٦ٳ٥ اجتٳبٖځ ثطاڀ ذبٶٹاض ٞطاټٱ قٹز. ټٳچٷڃٵ اڂٵ َج٣ٻ قربٲ٭ اٶت٣ربلات 

 ټبڀ ذڃطڂٻ ثٻ ٲٷٓٹض تٹظڂٕ ثڃٵ ذبٶٹاضټب اؾت.  ٚصا، ٮجبؼ، پتٹ ٸ زاضٸ ثطاڀ ثٷ٫بٺ

 ټبڂځ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ڂ٥ ؾُح زٸٮت ثط ؾُح زڂ٫رط ٸيرٕ    اڀ، ٖٹاضو اججبضڀ ٸ جطڂٳٻ اڀ ٸ ٚڃطؾطٲبڂٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ٲبٮڃبت

 قٹٶس. قٹٶس. اڂٵ اٶت٣بلات زض ٲطحٯٿ تٯٟڃ١ حصٜ ٲځ ٲځ

  ترط قرٹز ٸ    ٲبٮڃبتځ. ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ ٲ٣ساض ڂ٥ اٖتجبض ٲبٮڃبتځ اظ ٲ٣ساض ٲبٮڃبت زضڂبٞتځ اظ ٲبٮڃبت زټٷرسٺ ثرڃف  ذبٮم اٖتجبضات

 قٹز.   اڂٵ ٲبظاز ثٻ ٲبٮڃبت زټٷسٺ پطزاذت ٪طزز، ذبٮم پطزاذت ثٻ جبڀ ٲبٮڃبت ٲٷٟځ، ټعڂٷٻ تٯ٣ځ ٲځ

 تٹاٶٷس ثٻ ټرط ثررف    اڂٵ اٶت٣بلات ٲځ قٹٶس، ټبڀ ح٣ٹ٢ځ ٸ قجٻ ٢ًبڂځ ٸيٕ ٲځ ټبڂځ ٦ٻ اظ ؾٹڀ زاز٪بٺ ٖٹاضو ٸ جطڂٳٻ

 پطزاذت قٹٶس.

 ڃطز.   ټبڂځ ٦ٻ ثبثت ججطاٴ نسٲبت ٸ ذؿبضات ٶبقځ اظ ثلاڂبڀ َجڃٗځ نٹضت ٲځ پطزاذت٪ 

 ټبڂځ ٦ٻ ثبثت ججطاٴ نسٲٻ ثٻ قرم ڂب ذؿبضت ثٻ زاضاڂځ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ٸاحسټبڀ زٸٮتځ نرٹضت ٪طٞترٻ، اٶجربٰ     پطزاذت

تٹاٶٷرس   ټرب ٲرځ   تٹاٴ ثٻ پطزاذت ثبثت ٲُبٮجبت ثڃٳٿ ٖٳط اقبضٺ ٶٳرٹز. اڂرٵ پطزاذرت    ټب ٲځ قٹز. اظ جٳٯٻ اڂٵ پطزاذت ٲځ

 ټبڀ ثلاٖٹو ٸ ثسٸٴ زذبٮت زاز٪بٺ ثبقٷس.   اججبضڀ اظ َطٜ زاز٪بٺ ثٹزٺ ڂب پطزاذت

 ټبڀ زاٶكجٹڂځ ٸ ؾبڂط ٲعاڂبڀ تحهڃٯځ. ٦ٳ٥ ټعڂٷٻ 

 ٚڃط اٶتٟبٖځ زض ذسٲت ذبٶٹاضټب ثطاڀ ترأٲڃٵ ٲربٮځ   ټبڀ ثبظاضڀ ٸ ٲٹؾؿبت  اڀ ٶ٣سڀ ٸ ٚڃطٶ٣سڀ ثٻ ثٷ٫بٺ اٶت٣بلات ؾطٲبڂٻ

ټبڀ ٖٳٯڃبتځ ثعض٨ ٦رٻ زض َرٹ٬ زٸ ڂرب چٷرس ؾرب٬       اڀ، ثطاڀ پٹقف ٦ؿطڀ ټبڀ ؾطٲبڂٻ تٳبٰ ڂب ثركځ اظ تٳٯ٥ زاضاڂځ

 اٶس، ثطاڀ اثُب٬ ثسټځ اظ َطڂ١ تٹا١ٞ زٸ جبٶجٻ ثب ثسټ٧بض ڂب ثطاڀ تًٳڃٵ ڂ٥ ثسټځ. اٶجبقتٻ قسٺ

 ټب ټٳڃكرٻ   ټبڀ ثڃٳٻ ثطاڀ پٹقف زازٴ ضٸڂسازټب ٸ حٹاز . اڂٵ پطزاذت ٭ پطزاذت ثٻ قط٦تټبڀ ٚڃط ٖٳط ٢بث ح١ ثڃٳٻ

 قٹٶس. ثٻ ٖٷٹاٴ اٶت٣بلات جبضڀ تٯ٣ځ ٲځ

 ټبڀ ثڃٳٻ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ڂ٥ ٸاحس زٸٮترځ ثرطاڀ تؿرٹڂٻ ٲُبٮجربتځ ٦رٻ       ٲُبٮجبت ثڃٳٻ ٚڃط ٖٳط ٢بث٭ پطزاذت زض ٢بٮت َطح

ضؾس ٦ٻ زض اثط ڂر٥ اتٟرب٠،    قٹز. ظٲبٶځ ٲٹٖس ٲُبٮجبت ٞطا ٲځ سٺ، اجطا ٲځټب زض َځ زٸضٺ جبضڀ حؿبثساضڀ ضؾڃ ٲٹٖس آٴ

قرٹٶس، حترځ    ټب ټٳڃكٻ ثٻ ٖٷٹاٴ اٶت٣بلات جبضڀ تٯ٣رځ ٲرځ   آڂس. اڂٵ پطزاذت اٞعاڂكځ زض ڂ٥ ٲُبٮجٻ ٲٗتجط ثٻ ٸجٹز ٲځ

 ٸ٢تځ اظ ٶٓط ٲ٣ساضڀ ظڂبز ثبقٷس.  



 

 

 ٓٹض ٲهطٜ ٶٽبڂځ ثجع ٲعاڂبڀ اجتٳبٖځ ٲؿت٣ڃٳب  ثڃٵ ذبٶٹاضټرب  ټب ٸ ذسٲبت اظ تٹٮڃس ٦ٷٷس٪بٴ ثبظاضڀ ٦ٻ ثٻ ٲٷ ذطڂس ٦بلا

 تٹظڂٕ ٲځ قٹز.  

ټب ٶٓڃط ٸاحسټبڀ ٲ٣ڃٱ ٸ ٚڃطٲ٣ڃٱ اظ ٶٓط تحٯڃٯرځ   ثٷسڀ اڂٵ ٪طٸٺ اظ زاز ٸ ؾتسټب ثط اؾبؼ زضڂبٞت ٦ٷٷس٪بٴ آٴ ٲٳ٧ٵ اؾت َج٣ٻ

ؾؿربت ٚڃطاٶتٟربٖځ زض ذرسٲت ذربٶٹاض،     ثٷرسڀ ٸاحرسټبڀ ٲ٣رڃٱ ټرٱ ثرط اؾربؼ ذربٶٹاض، ٲا        ٲٟڃس ثبقس. ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾت َج٣ٻ

 ټبڀ ذهٹنځ، زاضاڀ اټٳڃت ثبقس. ټبڀ ٖٳٹٲځ ٲبٮځ ڂب قط٦ت ټبڀ ٚڃطٲبٮځ، قط٦ت قط٦ت
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ټبڀ ثبثت تحت تٳٯ٥ ڂب ٲٹضز اؾرتٟبزٺ، ڂر٥ ٸاحرس زٸٮترځ ثرٻ زٮڃر٭ ذطاثرځ         ٲهطٜ ؾطٲبڂٻ ثبثت، ثٻ ٲٗٷځ ٦بټف اضظـ زاضاڂځ

ثبثرت ثرط حؿرت ٲتٹؾرٍ       ٷ٫ځ َجڃٗځ ڂب ذؿبضت تهبزٞځ ٲتٗبضٜ َرځ ڂر٥ زٸضٺ حؿربثساضڀ اؾرت. ٲهرطٜ ؾرطٲبڂٻ      ٞڃعڂ٧ځ، ٦ٽ

 قٹز.   ټبڀ زٸضٺ ٲٹضز ٶٓط اضظقڃبثځ ٲځ ٢ڃٳت

٪ڃرطز، ٲٗڃربضڀ    ٲهطٜ ؾطٲبڂٻ ثبثت ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ اضظـ آٴ ثٻ جبڀ حٹاز  ٪صقتٻ ثرط اؾربؼ ضٸڂرسازټبڀ آڂٷرسٺ نرٹضت ٲرځ      

اڀ اؾت ٦ٻ ٲبٮر٥ زاضاڂرځ ثبثرت زض نرٹضت اجربضٺ       ټبڀ اجبضٺ اڂځ ثبثت ٲٗبز٬ اضظـ حب٬ تٷعڂ٭ قسٺ جطڂبٴٶ٫ط اؾت. اضظـ زاض آڂٷسٺ

ټبڀ اجبضٺ ٶڃع ثٻ ٶٹثٻ ذٹز ثٻ ٲٷربٞٗځ ثؿرت٫ځ زاضٶرس ٦رٻ      تٹاٶس اٶتٓبض زاقتٻ ثبقس. ټعڂٷٻ اـ، ٲځ زازٴ آٴ زض َٹ٬ ث٣ڃٻ ٖٳط ذسٲتځ

ثبثرت، ٦ربټف اضظـ حرب٬ ترٹاٮځ زضآٲرس        ټب ٦ؿرت ٦ٷٷرس. ثٷربثطاڂٵ، ٲهرطٜ ؾرطٲبڂٻ      ټب اٶتٓبض زاضٶس زض ٢جب٬ اؾتٟبزٺ اظ زاضاڂځ ٸاحس

قٹز. زاٲٷٻ اڂٵ ٦بټف، ٪صقتٻ اظ اڂٵ ٦رٻ   ټب ثط حؿت ٲتٹؾٍ ٢ڃٳت زٸضٺ اٶجبٰ ٲځ ټبڀ ثب٢ڃٳبٶسٺ اؾت، ٦ٻ اضظقڃبثځ اڂٵ اجبضٺ اجبضٺ

حت تأثڃط ٦بټف ٖٳط ذسٲت آٴ ٸ ٶطخ ٦ربټف ٲرٹضز   تحث تأثڃط ٦بټف ٲٷبٕٞ حبن٭ اظ زاضاڂځ ڂب ٦بضاڂځ آٴ َځ زٸضٺ جبضڀ اؾت، ت

اٶتٓبض ٦بضاڂځ زض ذلا٬ زٸضٺ ثب٢ڃٳبٶسٺ ٖٳط ذسٲتځ آٴ ٶڃع ٢طاض زاضز. ثٻ ٖلاٸٺ تٛڃڃطات زض ٢ڃٳت زاضاڂځ ثبڂس اظ ٲهرطٜ ؾرطٲبڂٻ ثبثرت    

 قٹز.   جسا قٹز. تٛڃڃطات ٢ڃٳت ثٻ ٖٷٹاٴ اٞعاڂف اضظـ زاضاڂځ ثجت ٲځ

ټبڀ ظڂطثٷبڂځ، تط٢ځ اؾبؾرځ زض   ټبڀ ثبثت ٲٯٳٹؼ ٸ ٚڃطٲٯٳٹؼ اظ جٳٯٻ زاضاڂځ ٞتٵ ٦ٯڃٿ زاضاڂځثبثت ثب زض ٶٓط ٪ط ٲهطٜ ؾطٲبڂٻ

قرٹز. ټطچٷرس    اٞتٷرس، اضظڂربثځ ٲرځ    ټبڀ ٪طاٶجٽب ٸ ٚڃطتٹٮڃسڀ اتٟب٠ ٲځ ټبڀ اٶت٣ب٬ ٲبٮ٧ڃت ٦ٻ زض جطڂبٴ تحهڃ٭ زاضاڂځ ظٲڃٵ ٸ ټعڂٷٻ

اڀ ٶ٫بټساضڀ قرٹٶس، اظ ٖٳرط    چٻ ثٻ ٶحٹ قبڂؿتٻ آټٵ چٷبٴ ټب ڂب ذٍ ضاٺ ٺټبڀ ثبثت ٶٓڃط جبز ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٶٓط ثطؾس ثطذځ اظ زاضاڂځ

ټربڀ ٞٷرځ ٸ    ټب ثٻ ذبَط ٦بټف زض ت٣بيب ثطاڀ ذسٲتكبٴ ٦ٻ ٶبقځ اظ پڃكرطٞت  ذسٲتځ ٶبٲحسٸزڀ ثطذٹضزاضٶس، ٲٳ٧ٵ اؾت اضظـ آٴ
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٪طزٶرس.   قسٴ، اؾ٣بٌ ڂب اظ ضزٺ ذربضج ٲرځ   ټبڀ ثبثت ٣ٍٞ ثٻ زٮڃ٭ ٲٷؿٹخ جبڂ٫عڂٷځ ٲٹاضز ٲكبثٻ اؾت، ٦بټف ڂبثس. ثؿڃبضڀ اظ زاضاڂځ

 ثڃٷځ قسٺ آٶٽب ٶڃع ثكٹز.  زض ٶتڃجٻ ٲهطٜ ؾطٲبڂٿ ثبثت ثبڂس قبٲ٭ اضظـ ٲطثٹٌ ثٻ اظ ٲس اٞتبز٪ځ پڃف

ټب قبٲ٭ ٲهرطٜ ؾرطٲبڂٿ ثبثرت ٲطثرٹٌ ثرٻ       ا٪ط ڂ٥ ٸاحس زٸٮتځ ا٢ساٰ ثٻ تك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ ثٻ حؿبة ذٹز ث٧ٷس، اڂٵ ٪طٸٺ اظ ټعڂٷٻ

ټبڀ ٢جٯرځ زض ٲرٹضز ججرطاٴ ذرسٲبت      ٪ڃطٶس، ٶڃؿت. ټٳچٷبٴ ٦ٻ زض ثرف ٦ٻ زض ٞطاڂٷس تٹٮڃس ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲځ ټبڀ ثبثتځ زاضاڂځ

اٞتٷرس ، اظ جٳٯرٻ    ټبڂځ ٦ٻ زض جطڂبٴ تك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ ثرٻ حؿربة ذرٹز اتٟرب٠ ٲرځ      ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲهطٜ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ثڃبٴ قس، ټعڂٷٻ

 قٹٶس.  ثٷسڀ ٲځ ثبثت َج٣ٻټبڀ  ثٻ ٖٷٹاٴ تٳٯ٥ زاضاڂځ –ٲهطٜ ؾطٲبڂٿ ثبثت 

ټبڀ ثبثت ٦ٻ ٶبقځ اظ ترطڂت زض ظٲبٴ جٷر٩، ثلاڂربڀ َجڃٗرځ ٸ ؾربڂط      ٲهطٜ ؾطٲبڂٿ ثبثت ټٳچٷڃٵ قبٲ٭ ٦بټف اضظـ زاضاڂځ

ثڃٷرځ ٶكرسٺ ضا ٦رٻ ٲٳ٧رٵ      ټبڀ ٞٷبٸضڀ پڃف ټبڀ ٶبقځ اظ پڃكطٞت قٹز. ٲهطٜ ؾطٲبڂٿ ثبثت ٶڃع ظڂبٴ ضٸڂسازټبڀ اؾترٷبڂځ اؾت، ٲځ

ټبڀ ظڂطظٲڃٷځ ضا ثرٻ َرٹض    ټبڀ ثبثت ٚڃطتٹٮڃسڀ ٶٓڃط ظٲڃٵ ٸ زاضاڂځ زاضاڂځ ثبثت ٞٗٯځ ڂب ٞطؾبڂف ٸ ترطڂت زاضاڂځاؾت ٖٳط ذسٲت 

قرٹٶس. ثرطاڀ ٲحبؾرجٻ ٲهرطٜ      ٲرځ ټبڀ ا٢تهربزڀ تٯ٣رځ    ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ؾبڂط جطڂبٴ ٪ڃطز. اڂٵ ضٸڂساز زاضڀ ٦بټف زټس زض ثط ٶٳځ ٲٗٷځ

ټربڀ زٸضٺ   ٪ڃطٶس، ثب ٲتٹؾٍ ٢ڃٳت ا٦ٷٹٴ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪صقتٻ ذطڂساضڀ قسٺ ٸ ټٱټبڀ ثبثتځ ٦ٻ زض  ثبثت، ثبڂس زاضاڂځ ؾطٲبڂٻ

ڂبثس، ٲٹضز اضظڂبثځ ٲجرسز ٢رطاض    ټب ٦بټف ٲځ جبضڀ ٸ ثب تٹجٻ ثٻ ث٣ڃٻ ٖٳط ذسٲتځ ټط زاضاڂځ ٸ ٶطخ ٲٹضز اٶتٓبضڀ ٦ٻ زض آٴ ٦بضاڂځ آٴ

تطڂٵ اٮ٫ٹټبڀ ٲرٹضز اؾرتٟبزٺ ټؿرتٷس. زض ٲرٹاضز ٶربزض، ترٳرڃٵ        ٲطؾٹٰ ټب، اظ ټبڀ ٦بټف ذُځ ڂب ټٷسؾځ ڂب تط٦ڃجځ اظ آٴ ٪ڃطز. اٮ٫ٹ

 پصڂط ثبقس. ټبڀ ٲؿتٗٳ٭ زض ثبظاض ٲٳ٧ٵ اؾت اٲ٧بٴ زاضاڂځ  ٲهطٜ ؾطٲبڂٿ ثبثت ثب اؾتٟبزٺ اظ ٲكبټسات ٲطثٹٌ ثٻ ٢ڃٳت

 ضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزح ضوارُ طثمِ تٌذی

 ات واروٌاىجثزاى خذه 10000

 حمَق ٍ دستوشد 10100

 حوَم ثاتت/ هثٌا ًاسًٌاى سػوی ٍ پیواًی  

 حوَم ٍ دػتوضد ًاسگشاى هـوَل هاًَى ًاس  

 ّای اخشایی حوَم ٍ دػتوضد هاهَسیي ٍ ػشتاصاى ٍظیلِ ؿاؿل دس دػتگاُ  

 حن التذسیغ  

 حن التحوین  

 ػایش  

 ّا ٍ هشایای ضغل فَق الؼادُ  10200

 ػیذی   

 یاكتِ ٍ تذی آب ٍ َّا الؼادُ هٌاعن ًوتش تَػؼِ كَم   



 

 

 الؼادُ ایثاسگشی كَم  

 ّای دٍلتی الؼادُ ًـاى كَم  

 ّای ؿیش هتؼاسف كَم الؼادُ ػختی ًاس دس هحیظ   

 هٌذی ٍ اٍلاد ًوي ّضیٌِ ػائلِ   

 كَم الؼادُ ؿـل   

 كَم الؼادُ ؿـل تشای هـاؿل تخللی   

 ادُ ًاسایی ٍ ػولٌشدكَم الؼ   

 كَم الؼادُ اؿتـال خاسج اص ًـَس   

 اضاكِ ًاس ٍ ًـیي    

 الؼادُ ٍیظُ كَم  

 ( هاًَى تشًاهِ پٌدن تَػؼ50ِپاداؽ یي هاِّ هَضَع هادُ )    

 تلاٍت تغثین   

 كَم الؼادُ هخلَف   

 حن خزب   

 حن هؼٌي    

 كَم الؼادُ هحشٍهیت اص تؼْیلات صًذگی   

 كَم الؼادُ هحل خذهت   

 حن ػشپشػتی   

 ّوغشاصی   

 كَم الؼادُ خزب هٌاعن هحشٍم   

 كَم الؼادُ ًَتت ًاسی    

 حن هحشٍهیت اص هغة   

 ػایش   

 استفادُ اس والا ّا ٍ خذهات  20000

 هاهَریت داخلی ٍ خارجی  20100

 ّضیٌِ ػلش   

 كَم الؼادُ سٍصاًِ   

 ًولیًِشایِ ٍػائل    

 تْای تلیظ هؼاكشت   

 ّضیٌِ گزسًاهِ   

 ػَاسم خشٍج اص ًـَس   



 

 

 ػایش   

 حك الشحوِ اًجام خذهات لزاردادی 20200

 خذهات هشاسدادی اؿخاف  

 اخشای تشًاهِ ّای آهَصؿی، هزّثی، كشٌّگی ٍ ٌّشی   

 ؿشًت دس خلؼات   

 تؼلین كٌَى   

 حن الضحوِ پضؿٌی   

 ػایش   

 حول ًٍمل ٍارتثاطات  20300

 حول ًالا ٍ اثاثِ دٍلتی    

 تیوِ ًالا    

 حوَم ٍػَاسم گوشًی ٍ ػَد تاصسگاًی    

 حول ًٍول ًاهِ ّا ٍ اهاًات پؼتی   

 حن اؿتشاى كٌذٍم ّای پؼتی دس داخل ٍ خاسج اص ًـَس   

 تللي ٍ كاًغ    

 اخاسُ خغَط هخاتشاتی    

 ٍایٌتشًت استثاعات هاَّاسُ ای    

 ػایش    

 ًگْذاری ٍتؼویز دارائی ّای ثاتت  20400

 ػاختواى ٍ هؼتحذثات   

 هاؿیي آلات ٍ تدْیضات )اػن اص ػاًي ٍ هتحشى(    

 ٍػائظ ًولیِ   

 ػایش داسائیْای ثاتت   

 ًگْذاری ٍ تؼویز ٍسائل اداری  20500

 هیضٍ كٌذلی ٍ هثلواى   

 لَاصم اداسی  

 َتی ٍتلَیشیلَاصم ك   

 لَاصم ػشهایؾ ٍ گشهایؾ   



 

 

 سایاًِ   

 ػایش   

 چاج ٍ خزیذ ًطزیات ٍ هطثَػات 20600

 چاج ًـشیات ٍهغثَػات   

 چاج دكاتش ٍ اٍسام اداسی   

 چاج آگْی ّای اداسی    

 خشیذ ًـشیات ٍ هغثَػات   

 خشیذ دكاتش ٍاٍسام اداسی   

 ػایش   

 ثلیغاتتػَیز تزداری ٍ ت  20700

 ػٌاػی   

 كیلوثشداسی   

 ّضیٌِ خذهات تثلیـاتی)خغاعی، ًواؿی ٍ ...(   

 آگْی ّای تثلیـاتی   

 ػایش   

 تطزیفات  20800

 ّضیٌِ پزیشائی   

 خـي ٍ چشاؿاًی   

 ػایش   

 ّشیٌِ ّای لضائی، ثثتی، ٍ حمَلی  20900

 حن الًَالِ   

 حن الوـاٍسُ   

 یّضیٌِ ّای ثثت   

 ّضیٌِ ّای هضائی   

 ػایش   

 ّشیٌِ ّای تاًىی  21000

 خشیذ دػتِ چي ٍ ػلتِ   

 ّضیٌِ اًتوال ٍخَُ   

 ًگْذاسی اػٌاد ٍاؿیاء هیوتی دس تاًٌْا   

 ػایش    

 آب ٍ تزق ٍ سَخت  21100



 

 

 آب )آؿاهیذًی ٍتللیِ ًـذُ(   

 ًلت ًَسُ( ػَختْای كؼیلی ) ًلت ػلیذ، تٌضیي، گاصٍئیل، گاص،   

 تشم   

 ػایش   

 هَاد ٍ لَاسم هػزف ضذًی  21200

 هلالح ػاختواًی ) گچ، آخش، ػیواى،آّي،......(   

 اتضاس ٍ یشام) ًلیذ،هلل،دػتگیشُ،.........(   

 لَاصم ػشٍیؼْای تْذاؿتی)ؿیشآب،ػیلَى،.....(   

 ی ؿَیٌذُ،........( هَاد ؿَیٌذُ)كاتَى،هایغ دػتـَیی، هایغ ظشف ؿَیی، پَدسّا   

 لَاصم یذًی ) هشتَط تِ ٍػائظ ًولیِ ٍ هاؿیي آلات ٍ تدْیضات(   

 ًاؿز ، هوَاٍ لَاصم التحشیش   

 هَادؿزائی   

 داسٍ ٍ لَاصم هلشكی پضؿٌی ، دًذاًپضؿٌی ٍ آصهایـگاّْا   

 لَاصم خَاب ٍ پَؿاى   

 ػایش   

 ّشیٌِ ّای هطالؼاتی ٍ تحمیماتی  21300

 حن التالیق   

 حن التشخوِ   

 خشیذ ًتاب، ًـشیات، ًشم اكضاسّای سایاًِ ای، كیلن ّای ٍیذیَئی، ٍػایش لَاصم ٍ اتضاس هـاتِ   

 ّضیٌِ تشگضاسی ػویٌاسّا ٍ خلؼات ػخٌشاًی ٍ ًاسگاّْای آهَصؿی   

 ػایش   

 حك ػضَیت   21400

 حن ػضَیت ػاصهاًْا ٍ هؤػؼات تیي الوللی   

 گیشد اختْائی ًِ تِ هَخة هشاسدادّا ٍ یا تؼْذات دٍلت یا دػتگاّْا تِ هؤػؼات خاسخی اًدام هیپشد   

 ػایش   

 ّای اهَال ٍ دارایی ّشیٌِ 30000

 ػَد ٍ ًاسهضد ٍاهْا، تؼْیلات تاًٌی ٍ اٍسام تْاداس   

 ػَد ٍ ًاسهضد ٍاهْای داخلی   

 ػَد ٍ ًاسهضد ٍاهْای خاسخی   

 ـاسًتػَد اٍسام ه  

 ػَد اػٌاد خضاًِ اػلاهی  



 

 

 ػایش  

 یاراًِ 40000

 ووه سیاى ضزوتْای د ٍلتی ٍ هؤسسات اًتفاػی ٍاتستِ تِ دٍلت  40100

 ًوي صیاى ؿشًتْای دٍلتی   

 ًوي صیاى هؤػؼات اًتلاػی ٍاتؼتِ تِ دٍلت   

 پزداخت هاتِ التفاٍت لیوت والا ّا ٍ خذهات  40200

 اػاػییاساًِ ًالاّای    

 یاساًِ حاهل ّای اًشطی   

 یاساًِ داسٍ ٍ ؿیشخـي   

 یاساًِ ًَد ؿیویایی، تزس ٍ ػوَم   

 یاساًِ ًاؿز   

 یاساًِ هؼٌي  

 ػایش  

 ای  ّای اًتمالی غیز سزهایِ پزداخت  40300

 پشداخت ّای اًتوالی تِ  ؿشًتْای دٍلتی   

 ٍاتؼتِ تِ دٍلتپشداخت ّای اًتوالی تِ  هؤػؼات اًتلاػی    

 ّای تلا ػَؼ ووه 50000

 ّای خارجی ووه تلاػَؼ تِ دٍلت  50100

 ػشهایِ ای    

 ؿیش ػشهایِ ای   

 ّای تیي الوللی ووه تلاػَؼ تِ ساسهاى  50200

 ػشهایِ ای    

 ؿیش ػشهایِ ای   

 ووه تلا ػَؼ تِ سایز سطَح  دٍلتی  50300

 ػشهایِ ای    

 یؿیش ػشهایِ ا   

 ووه تلا ػَؼ تِ تخص غیزدٍلتی  50400

 ًوي تِ هَػؼات ؿیشدٍلتی  

 حوَم سٍحاًیَى هثلؾ  

 آهَصاى ّای داًؾ ػشاًِ  

 ػایش  



 

 

 رفاُ اجتواػی 60000

 تیوِ ٍ تاسًطستگی  60100

 تاصًـؼتگی ػْن دٍلت )ًاسكشها(  

 حن تیوِ ػْن ًاسكشهایی هـوَلیي هاًَى تاهیي اختواػی  

 خذهات دسهاًی ؿاؿلاى )ػْن دػتگاُ اخشایی( تیوِ  

 ػایش   

 ّای رفاّی وارهٌذاى دٍلت ووه  60200

 ًوي ّضیٌِ ؿزا   

 ًوي ّضیٌِ ایاب ٍ رّاب   

 ًوي ّضیٌِ هْذ ًَدى   

 ًوي ّضیٌِ دسهاى ) داسٍ، پضؿٌی ، دًذاًپضؿٌی، كَستحؼاب تیواسػتاى ٍ ...(  

 پاداؽ پایاى خذهت   

 ضیٌِ ایام تیٌاسی ًوي ّ   

 ّضیٌِ ًاسًٌاى كَت ؿذُ ؿاهل حول خٌاصُ،ًلي ٍ دكي ٍ هشاػن تشحین   

 ًوي ّضیٌِ اصدٍاج    

 ػایش   

 ّای خاظ ووىْای رفاّی گزٍُ  60300

 ّای ایثاسگشاى ٍ خاًَادُ هؼظن ؿْذا ًوي تِ خاًَادُ   

 هؼتوشی اهـاس آػیة پزیش   

 ٌیًوي تِ هؼلَلیي خؼوی ٍ رّ   

 ًوي ّای هَسدی تِ اهـاس آػیة پزیش ٍ هؼلَلیي   

 ًوي تِ هشاًض ؿیش دٍلتی ٍ خاًَادُ ّا تشای ًگْذاسی ٍ تَاًثخـی هؼلَلیي ٍ ػالوٌذاى ٍ تیواساى سٍاًی هضهي   

 ًوي تِ سػیذگی ٍ ػاهاًذّی آػیة دیذگاى اختواػی   

 ًوي تِ پیـگیشی اص آػیة ّای اختواػی ٍ هؼلَلیت ّا   

 ػایش     

 ووىْای رفاّی داًص آهَساى ٍ داًطجَیاى  60400

 یاساًِ دكتشچِ، تـزیِ سایگاى، ایاب ٍ رّاب ٍ اهَسسكاّی داًؾ آهَصاى هٌاعن هحشٍم ٍ داًؾ آهَصاى اػتثٌائی  

 ّای سكاُ داًـدَیاى ًوي تِ كٌذٍم    

 ًوي ّضیٌِ تـزیِ داًـدَیاى   

 َیاىًوي ّضیٌِ ایاب ٍ رّاب داًـد   



 

 

 ًوي ّضیٌِ تحلیلی   

 ّضیٌِ ّای هشتَط تِ ؿشًت دس ػویٌاسّا، تشگضاسی اسدٍّا ٍگشدؿْای ػلوی   

 ػایش   

 ّای رفاّی  تاسًطستگاى حمَق ٍ ووه 60500

 حوَم تاصًـؼتگاى ٍ هَظلیي    

 حن ػائلِ هٌذی، اٍلاد ٍ ػیذی تاصًـؼتگاى ٍ هَظلیي    

 گاى ٍ هَظلیيتیوِ خذهات دسهاًی تاصًـؼت  

 پشداخت تیوِ دسهاى ٍ هٌول تاصًـؼتگاى    

 پشداخت تیوِ ػوش ٍ حَادث تاصًـؼتگاى    

 ًوي ّضیٌِ اصدٍاج كشصًذاى تاصًـؼتگاى   

 ػایش    

 سایز ّشیٌِ ّا 70000

 هالیات 70100

 هالیات ّای ػشهایِ ای   

 هالیات ّای ؿیش ػشهایِ ای   

 اجارُ ٍ وزایِ  70200

 اخاسُ صهیي ٍ اساضی   

 اخاسُ ػاختواى ٍػایش هؼتحذثات   

 اخاسُ هاؿیي آلات ٍ تدْیضات   

 ًشایِ لَاصم ٍ اتضاس هختلق   

 ػایش   

 سایز ّشیٌِ ّای هتفزلِ  70300

 دیَى ٍ تؼْذات هشتَط تِ تیوِ ٍ تاصًـؼتگی   

 هات تِ خاًَاسپشداختْای اًتوالی تِ هؤػؼات ؿیش اًتلاػی ػشضِ ًٌٌذُ خذ   

 ػَاسم اخثاسی )هاًٌذ ػَاسم ؿْشداسی(   

 خشایوی ًِ تَػظ یي ٍاحذ دٍلتی تشای ػغَح دیگش ٍضغ هی ؿَد   

 ّا خشاین ٍ ػَاسم دادگاُ   

 پشداختْای هش تَط تِ خثشاى كذهات یا لغوات ًاؿی اص ػَاًح عثیؼی   

  
ّا، حوَم ایام تؼلین ًاسًٌاًی ًِ تِ اتْام خشم اص ًاس تش ًٌاس ؿذُ ٍ ػپغ اص اتْام  پشداخت تِ ًاسًٌاى ؿیش ؿاؿل )حوَم آهادُ تِ خذهت 

 هٌتؼثِ تشائت حاكل ًشدُ اًذ (

 تاص خشیذ خذهت   

 ّای خثشاًی دس خلَف كذهات ؿخلی یا هلٌی ٍاسد آهذُ ٍاحذّای دٍلتی پشداخت   



 

 

 ای ّای ػشهایِ داسائی اص ّضیٌِ توليای تشای تاهیي توام یا تخـی  ّای اًتوالی ػشهایِ پشداخت   

  
، هـاسًت ٍ اكضایؾ ػشهایِ تشای ػشهایِ گزاسی تِ كَست ًوي تِ هَػؼات ػوَهی یا اخشای  اػتثاساتی ًِ تِ اػتثٌای ؿوَم ٍام 

 ؿَد )هاًٌذًوي تِ ؿْشداسی ّا( گزاسی اػغا هی ّای ػشهایِ عشح

 ػایش   

 (هػزف سزهایِ ّای ثاتت )استْلان  80000

 هػزف سزهایِ ّای ثاتت هلوَس  80100

 هلوَس ّای ثاتت غیز هػزف سزهایِ  80200

 

 



 

 

 

 

 دستورالعول هدیریت عولکرد  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 هقذهِ:

ترسٸڂٵ قرسٺ اؾرت.     ؾربٮٻ ٦كرٹض    تٹؾٗٻ پٷجټبڀ   ثطٶبٲٻاؾٷبز ثبلازؾتځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ  ثب اؾتٷبز ثٻ ٲجتٷځ ثط ٖٳٯ٧طز ٶٓبٰ ثٹزجٻ ضڂعڀ 

تح٣ر١ ؾرٷس    ؛ټربڀ اجطاڂرځ    ت٣ٹڂت ٞطټٷ٩ ټسٜ ٲحٹضڀ، ثطٶبٲٻ ٲساضڀ، ٶتڃجٻ ٪طاڂځ ٸ تٗربٮځ ٖٳٯ٧رطز زؾرت٫بٺ    اظ اڂٵ ٶٓبٰ ټسٜ

 ټربڀ ٲهرٹة ؾربلاٶٻ    ثٹزجرٻ  ثبؾبٮٻ  ټبڀ تٹؾٗٻ پٷج ثطٶبٲٻ ٸټبڀ ٦ٯځ ٶٓبٰ  اڀ ٲڃبٴ ؾڃبؾت اٶساظ تٹؾٗٻ ٦كٹض ٸ اضتجبٌ ظٶجڃطٺ چكٱ

ٲجتٷرځ ثرط    ٶٓربٰ ثٹزجرٻ ضڂرعڀ    ٖٷبنرط اظ جٳٯرٻ ٲٽٳترطڂٵ   « هذیشیت ػولکشد»ٸ  «یاتیّضیٌِ  »،  «تشًاهِ سیضی»اؾت.  ٦كٹض

 (1ٲځ ثبقٷس، ٦ٻ زض ٖڃٵ ٸجٹز اضتجبٌ  آٶٽب ثب ټٱ ، ثطاڀ ټط ڂ٥ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ذبل تٷٓڃٱ ٪طزڂسٺ اؾت.)ق٧٭ قٳبضٺ ٖٳٯ٧طز

ضا ثٗٽرسٺ   «ټعڂٷرٻ ڂربثځ   »ٸ  «ثطٶبٲرٻ ضڂرعڀ  » ٖٷهطٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز ثب اؾتٟبزٺ اظ قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٶ٣ف اڂجبز اضتجبٌ ثڃٵ زٸ 

ٸضٸزڀ »ضٸاثرٍ ظٶجڃرطٺ     16ٸ ٶتبڂج 15، ذطٸجځ 14زاضز. ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط، ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز ثب اؾتٟبزٺ اظ قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٸضٸزڀ

تحٯڃر٭  «  طثركځاث»ٸ « ٦بضاڂځ»، « نطٞٻ  ا٢تهبزڀ»زض ؾٻ ثٗس ضا« اټساٜ ٸ ضاټجطز ټب»ٸ « ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮڃت ټب»، « ټعڂٷٻ ټب»، « ټب

                                                           
14- 

 Input Indicators 
15

- Output Indicators  
16- 

 Outcome Indicators 

ًظام هذيشيت » ٍ « ًظام ّضيٌِ يابي» ، « بشًاهِ سيضي»( : سٍابط بيي ًظام 1ضكل )

 «عولكشد

 

 «ّضیٌِ یاتی»ٍ « تشًاهِ سیضی»

 قبذم ټبڀ ٶتبڂج قبذم ټبڀ ذطٸجځ  قبذم ټبڀ ٸضٸزڀ 

 ٦ٯڃسڀ ٖٳٯ٧طز قبذم ټبڀ

 Performanceٖٳٯ٧طزڀ

Indicators) 
 

 ټعڂٷٻ ټب

 «ٲحط٤ ټعڂٷٻ»

 ٞٗبٮڃت ټب ٸضٸزڀ ټب

 «ٲحط٤ ٞٗبٮڃت»

 ثطٶبٲٻ اجطاڂځ

 «ؾٷجٻ ٖٳٯ٧طز»

 اټساٜ ٸ ضاټجطزټب

 «ؾٷجٻ ٶتبڂج ٖٳٯ٧طز»

 «هذیشیت ػولکشد»
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 ا٢تهبزڀ َج٣ٻ ثٷسڀ
 ټعڂٷٻ ڂبثځ ٞٗبٮڃت ټب

 

 هشاکض فؼالیت ّا

 

 ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ

 



 

 

 ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ ټعڂٷٻ ڂبثځ ٞٗبٮڃت ټب

 ټسٜ ٪صاضڀ قبذم ټب

 ٴ زټځ قبذم ټبٸظ

ټب ٸ ٲحبؾجٻ  آٸضڀ زازٺ جٳٕ

ټبڀ ٖٳٯ٧طز قبذم  
 پبڂف ٖٳٯ٧طز

ٖٳٯ٧طزڀ  ٪عاضـ  

 تحٯڃ٭ اَلاٖبت ٸ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز

 انلاح ثطٶبٲٻ ټب ٶٓبضت ثطاجطا

 ٳٯ٧طزثطٶبٲٻ ټبڀ ثٽجٹز ٖ

. ؾٷجف ٸ 2

 اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز

. ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز3  

 ټب تٗطڂٝ/ثبظٶ٫طڀ قبذم

 

 ټبڀ اجطاڂځ زض زؾت٫بٺ« ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز»(: ٞطاڂٷس اٶجب2ٰق٧٭ قٳبضٺ )

. قٷبذت اثٗبز ٸ 1

 قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طز

 تٟبټٳٷبٲٻ ٖٳٯ٧طزڀ ثٹزجٻ 

ٲربٮځ، شڂٷٟٗربٴ ، ٦ڃٟڃرت ، ٞطاڂٷرس ٸ ضقرس ٸ ڂربز٪ڃطڀ ٲرٹضز تحٯڃر٭ ٢رطاض ٲرځ            اظ ٲٷٓط ټبڀ ټبڀ اجطاڂځ زؾت٫بٺ ٲځ ٦ٷس. ٖٳٯ٧طز

 ٪ڃطز.ٶتبڂج حبن٭ اظ تحٯڃ٭ ٖٳٯ٧طز ټط زؾت٫بٺ، ٲجٷبڀ ثٽجٹز ثطٶبٲٻ ټبڀ زٸضٺ آتځ ٸ تٟبټٳٷبٲٻ ٖٳٯ٧طزڀ ثٹزجٻ ؾب٬ آڂٷسٺ اؾت.

 :  ساًجام کا فشایٌذ

زض ازاٲٻ ټطڂ٥ اظ  (. ٸ2، ق٧٭ قٳبضٺ )قسٺ اؾت ٶٳبڂف زازٺظڂط  ق٧٭ټبڀ اجطاڂځ زض ٢بٮت  زض زؾت٫بٺ «ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز»ٞطاڂٷس 

 ٲطاح٭ اٶجبٰ ٦بض تكطڂح قسٺ اؾت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 



 

 

ضا ثٻ ٢طاض ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ اذص اَلاٖبت ٲٹضز ٶڃبظ جٽت اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٲځ ثبقس  2ٸ  1جساٸ٬  زؾت٫بٺ ټبڀ اجطاڂځ ٲٹْٟٷس -1هادُ 

 ظڂط ت٧ٳڃ٭ ٶٳبڂٷس.
 (1 ضوارُ )جذٍل جذٍل اطلاػات ػولىزد سٌجِ ّای تزًاهِ ّا ٍ فؼالیت ّا -1-1

 ( 1ؾتٹٴ)- ٗبٮڃت ثطاؾبؼ پڃٹؾت ثٷسڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٞ زض اڂٵ ؾتٹٴ قٳبضٺ َج٣ٻ -ثٷسڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮڃت  قٳبضٺ َج٣ٻ

ٖٳ٭ آٲسٺ ثب ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ زضج  ٸ ضزڂٝ جسڂس ثطاؾبؼ تٟبټٱ ثٻ ٪صقتٻ٢بٶٹٴ ثٹزجٻ ؾب٬  -(4قٳبضٺ )

 قٹز. ٲځ

 ( 2ؾتٹٴ)- ټبڀ شڀ ضثٍ آٶٽب  ټبڀ اجطاڂځ ٸ ٞٗبٮڃت زضج ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ 

 ( 3ؾتٹٴ)- ٍزضج ؾٷجٻ ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃت ټبڀ شڀ ضث 

 ٸ 1395، ٲهٹة 1394ؾٷجٻ ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثٻ تطتڃت ثطاڀ ٖٳٯ٧طز ؾب٬ ٜ ٦ٳځ اټسزضج ا -(6( تب )4بڀ )ټ ؾتٹٴ

 1395تب پبڂبٴ ؾب٬ ٖٳٯ٧طزپڃف ثڃٷځ 

  ٸ پڃف ثڃٷځ  1395ٲهٹة ، 1394ثٻ تطتڃت ٖٳٯ٧طز ؾب٬ اڀ  اٖتجبضات ټعڂٷٻزضج  –( 9( تب )7ټبڀ ) ؾتٹٴ

 1395تب پبڂبٴ ؾب٬ ٖٳٯ٧طز 

 ( 10ؾتٹٴ ټبڀ)  ( ٸ ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ 5ثٻ  8ٲهٹة )حبن٭ ت٣ؿڃٱ ؾتٹٴ ٸاحس تٳبٰ قسٺ ٢ڃٳت زضج  – (11)ٸ

 ( 6ثٻ  9ٸاحس ٖٳٯ٧طز )حبن٭ ت٣ؿڃٱ ؾتٹٴ 

 

 (2 ضوارُ ضٌاسٌاهِ سٌجِ ّای ػولىزد )جذٍلجذٍل   -1-2

  ٹز( زضج ٲځ ق1جسٸ٬ ) 3ؾتٹٴ ټبڀ ثطٶبٲٻ اڀ ٸ ٞٗبٮڃتځ ٲٷسضج زض  ؾٷجٻ، ټط ڂ٥ اظ «ؾٷجٻٖٷٹاٴ »زض ؾتٹٴ 

  ؾٷس »١ آٴ ٲبٶٷس ڃزض اؾٷبز ٞطازؾتځ ثٻ ټٳطاٺ آزضؼ ز٢ ؾٷجٻٲبذص قٷبؾبڂځ  «ؾٷجٻٲؿتٷس ٢بٶٹٶځ »زض ؾتٹٴ

 زضج ٲځ ٪طزز.« 212نٟحٻ ثطٶبٲٻ قكٱ تٹؾٗٻ 

  ټط ثطٶبٲٻ/ٞٗبٮڃت ٲٷسضج زض ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ زؾت٫بٺ ٲطثٹٌ ثٻ ؾٷجٻ ٸاحس ؾٷجف « ٸاحس ؾٷجف»زض ؾتٹٴ

 اجطاڂځ زضج ٲځ قٹز.

 ٸجٹز ڂب ٲٯځ ٲٷ٣ُٻ اڀ چٷبٶچٻ اؾتبٶساضز ثڃٵ اٮٳٯٯځ، « ٸ ٲٯځ ٲٷ٣ُٻ اڀ ،اؾتبٶساضز ثڃٵ اٮٳٯٯځ»ټبڀ  زض ؾتٹٴ

 زاضز زضج ٲځ ٪طزز.

  ؾٷجٻ ٲٹضز ، ا٢لاٰ اَلاٖبتځ ٲٹضز ٶڃبظ ٸ ٶحٹٺ اضتجبٌ اڂٵ ا٢لاٰ ثطاڀ ٲحبؾجٻ «ٞطٲٹ٬ ٲحبؾجٻ قبذم»زض ؾتٹٴ

 ٢ڃس ٲځ ٪طزز. ٶٓط

  ثطٶبٲٻ ذٹز زض تح١٣ ٞٗبٮڃت ټب  ؾٷجٻ، يطڂت اټٳڃت ؾٷجٻ ټبڀ ٞٗبٮڃتځ()ٸڂػٺ  «يطڂت اټٳڃت»زض ؾتٹٴ

ټبڀ  ؾٷجٻټبڀ ٞٗبٮڃتځ ٶكبٴ زټٷسٺ اڂٵ اؾت ٦ٻ تح١٣ ټطڂ٥ اظ  ؾٷجٻيطڂت اټٳڃت  ٲٷٓٹض ٲځ ٪طزز.

ٲاثط اؾت. اڂٵ يطڂت اټٳڃت ٲځ تٹاٶس ثطاؾبؼ تجطثٻ  ذٹز ٞٗبٮڃتځ ثٻ چٻ ٲڃعاٴ )چٷس زضنس( زض تح١٣ ثطٶبٲٻ



 

 

ٲجٳٹٔ يطڂت اټٳڃت لاظٰ اؾت ثسڂٽځ اؾت ظ ضٸٶسټبڀ ٪صقتٻ ڂب ٲُبٮٗبت ٖٯٳځ اؾترطاج ٪طزز. ٲسڂطاٴ ا

 ؾس.ثط100)زضنس( ؾٷجٻ ټبڀ ٞٗبٮڃت ټبڀ شڂ٭ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ثٻ 

  ظٲبٴ اٶتٓبض زض » ؾٷجٻٲُطح اؾت. ثطاڀ ٲرب٬ زض ٲٹضز  ؾٷجٻ، اٞعاڂكځ ڂب ٦بټكځ ثٹزٴ «ؾٷجٻٶٹٔ »زض ؾتٹٴ

 .٦بټكځ اؾت ؾٷجٻڂ٥  ؾٷجٻثٽتط اؾت. ثٷبثطاڂٵ اڂٵ  ؾٷجٻتط قٹز ٖٳٯ٧طز ، ټط چٻ ظٲبٴ اٶتٓبض ٦ٳ«نٝ

  ٶلاڂٵ ڂب ، ٲٷجٕ اَلاٖبتځ زض زضٸٴ ڂب ثڃطٸٴ ؾبظٲبٴ زض ؾڃؿتٱ ټبڀ آ«ؾٷجٻٲٷجٕ اؾترطاج اَلاٖبت »زض ؾتٹٴ

 ٲځ ٪طزز. آٞلاڂٵ ٲكرم 

  ٦ٻ ٲځ تٹاٴ زض آٴ زٸضٺ ظٲبٶځ اظ اؾت  ؾٷجٻ، زٸضٺ ظٲبٶځ ٲٹضز اٶتٓبض اظ «ؾٷجٻزٸضٺ ظٲبٶځ اؾترطاج »زض ؾتٹٴ

 ٲطثٹَٻ ٪عاضـ ٪ڃطڀ ٶٳٹز. ؾٷجٻ

  ٖٹاٲ٭ ذبضج اظ ٦ٷتط٬ ٸ پبؾر٫ٹڂځ زؾت٫بٺ اجطاڂځ زض « ؾٷجٻٖٹاٲ٭ ذبضج اظ ٦ٷتط٬ زض تح١٣ »زض ؾتٹٴ

 ٖٳٯ٧طزڀ زضج ٲځ ٪طزز.   ؾٷجٻزؾتڃبثځ ثٻ اټساٜ ٦ٳځ 

  اؾتبٶساضز ٲٷ٣ُٻ اڀ ٢ڃٳت تٳبٰ »و « ٞٗبٮڃتاؾتبٶساضز ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ »ؾٻ ؾتٹٴ آذط جسٸ٬ زض

 برای فعالیت های دستگاه درج می شود.« اؾتبٶساضز ٲٯځ ٢ڃٳت تٳبٰ قسٺ ٞٗبٮڃت»و «  قسٺ ٞٗبٮڃت

ٲطثٹٌ ثٻ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ټب ضا ٦ٻ  6ٸ  5، 4، 3جساٸ٬ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض ٲٹْٝ اؾت  - 2هادُ 

 اجطاڂځ، ت٧ٳڃ٭ ٶٳبڂس. ڀتٹؾٍ زؾت٫بٺ ټب 2ٸ 1ت٧ٳڃ٭ ٞطٰ ټبڀ  پؽ اظ ٲځ ثبقس، ٸ ٞٗبٮڃت ټب

قبذم ټبڀ »ٸ « قبذم ټبڀ ؾبزٺ» ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض ٌاخت اتؼاد ٍ ؿاخق ّای ػولکشد:ؿ . 1.2

 س.ٲځ ٦ٷ( زضج 5( ٸ )4ضا زض جساٸ٬ )( 2( ٸ )1جساٸ٬ قٳبضٺ ) ٲٷسضج زض« تط٦ڃجځ

ؾب٬ ٢ج٭ ٸ قف  «ټبڀ ٖٳٯ٧طز قبذم اضظڂبثځ» ثطاڀٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض ؾبظٲب ػٌجؾ ٍ اسصیاتی ػولکشد :. 2.2

 . سضا ثٻ َطڂ١ ظڂط ت٧ٳڃ٭ ٲځ ٦ٷ 6ٸ5ٲبټٻ ؾب٬ جبضڀ ، جسٸ٬ قٳبضٺ 

ټعڂٷٻ زؾت٫بٺ ا٢لاٰ « ٲحط٤ ټعڂٷٻ»، ٖٷٹاٴ ٸ : ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض ٦س(5)جسٸ٬ ؾٷجف ٖٳٯ٧طز. 1.2.2

جسٸ٬  3ٸ 2، 1ؾتٹٴ ټبڀ  زض«َج٣ٻ ثٷسڀ ا٢تهبزڀ ټعڂٷٻ ټب  زؾتٹضاٮٗٳ٭»ضا اظ  ٲطثٹٌاجطاڂځ 

 ٦ٷس.ٲځ  ( ثجت 5)قٳبضٺ

ټطڂ٥ اظ ؾطٞه٭ ټبڀ  «ټعڂٷٻ٢ٯٱ ٲ٣ساض ضڂبٮځ »ٸ  "ٲحط٤ ټعڂٷٻ٦ٳڃت "ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض . 2.2.2

 ٦ٷس.ٲځ ( ثجت 5) جسٸ٬ قٳبضٺ 5ٸ  4زض ؾب٬ ٢ج٭ ضا زضڂبٞت ٸ زض ؾتٹٴ ټبڀ  ٲطثٹَٻ ټعڂٷٻ



 

 

 ٲجتٷځضا ، ټبڀ ٲطثٹٌټط ڂ٥ اظ ؾطٞه٭ ټعڂٷٻ ؾب٬ ٢ج٭  قبذم ټبڀ ٸضٸزڀؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض . 3.2.2

 6،7،8( ٲحبؾجٻ ٸ ثٻ تطتڃت زض ؾتٹٴ ټبڀ 3جسٸ٬ قٳبضٺ) 5ٲطثٹَٻ زض ؾتٹٴ « قبذم ٞطٲٹ٬»تٗطڂٝ 

 ٦ٷس.ٲځ  ( ثجت 5جسٸ٬ قٳبضٺ)

ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ »، « قٳبضٺ َج٣ٻ ثٷسڀ ثطٶبٲٻ»٦كٹض  ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ(: 6ؾٷجف ٖٳٯ٧طز)جسٸ٬. 4.2.2

تٽڃٻ ٸ زض ؾتٹٴ   « زؾتٹضاٮٗٳ٭ ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ»ضا ثط اؾبؼ « ٦ٳځټسٜ »ٸ « ؾٷجٻ ٖٳٯ٧طز» ،«/ٞٗبٮڃت 

 ٦ٷس.ٲځ ( ثجت 6) جسٸ٬ قٳبضٺ4ٸ  3 ،2، 1ټبڀ 

ٞٗبٮڃت ټطڂ٥ اظ  ٦٭ ٳبٰ قسٺ٢ڃٳت تټعڂٷٻ ٦٭ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٸ  ؾٷجٻؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض ٖٳٯ٧طز . 5.2.2

جسٸ٬  6ٸ  5زضڂبٞت ٸ زض ؾتٹٴ ټبڀ ضا  «دػتَسالؼول ّضیٌِ یاتی فؼالیتْا»ثط اؾبؼ زض ؾب٬ ٢ج٭  ټب

 ٦ٷس.ٲځ  ( ثجت 6قٳبضٺ)

ټطڂ٥ اظ ثطٶبٲٻ/ٞٗبٮڃت ټب زض ؾب٬ ( 3)جسٸ٬ قٳبضٺ ذطٸجځقبذم ټبڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض . 6.2.2

ٲحبؾجٻ ٸ ثٻ تطتڃت زض  (3جسٸ٬ قٳبضٺ) 5ٲطثٹَٻ زض ؾتٹٴ « ٞطٲٹ٬ قبذم»تٗطڂٝ ثط  ٲجتٷځضا  ٢ج٭،

 ٦ٷس. ٲځ ( ثجت6جسٸ٬ قٳبضٺ) 9ٸ7،8ؾتٹٴ ټبڀ 

ؾب٬ ٢ج٭ ٸ  «تحٯڃ٭ اَلاٖبت ٸ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز»ثطاڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض  ػٌجؾ ٍ اسصیاتی ػولکشد :. 3.2

 ٲځ ٦ٷس. ٖٳ٭ڀ ٖٳٯ٧طزڀ ثٻ َطڂ١ ظڂط قف ٲبټٻ ؾب٬ جبضڀ ثب اؾتٟبزٺ اظ اَلاٖبت قبذم ټب

)جسٸ٬  ٲبٮځٲٷٓط اَلاٖبت قبذهٽبڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض  :اسصیاتی ػولکشد اص هٌظش هالی 1.3.2

ټب زض جسٸ٬  / ٞٗبٮڃتتحٯڃ٭ ٦طزٺ ٸ اٶحطاٞبت اظ ثٹزجٻ ضا زض ؾُح تٳبٲځ ثطٶبٲٻ 6ٸ 5ضا زضجساٸ٬  (3قٳبضٺ

 .٦ٷسٲځ ٸ ٶتبڂج ضا اضائٻ  ازٺ( ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ز5قٳبضٺ ) ٸ ؾطٞه٭ ټعڂٷٻ ټب جسٸ٬ (6قٳبضٺ )

)جسٸ٬ ٲبٮځٲٷٓط اَلاٖبت قبذهٽبڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض : اسصیاتی ػولکشد اص هٌظش فشآیٌذی 2.3.2

تحٯڃ٭ ٦طزٺ ٸ اٶحطاٞبت اظ ٦ٳڃت ټبڀ ٖٳٯڃبتځ ضا زض ؾُح تٳبٲځ ثطٶبٲٻ  (6(ٸ ) 5ضا زضجساٸ٬ ) (3قٳبضٺ

 ٸ ٶتبڂج ضا اضائٻ  ٺزا( ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ز5( ٸ ؾطٞه٭ ټعڂٷٻ ټب زضجسٸ٬ قٳبضٺ )6سٸ٬ قٳبضٺ )ټب زض ج

 ٦ٷس.ٲځ 



 

 

اَلاٖبت قبذهٽبڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض : اسصیاتی ػولکشد اص هٌظش ریٌفؼاى ٍ استاب سجَع. 3.3.2

ضا زض اټساٜ ٸ ضيبڂت شڀ ٶٟٗبٴ ٲڃعاٴ تح١٣ تحٯڃ٭ ٦طزٺ ٸ ضا ( 6(ٸ ) 5زضجساٸ٬ )( 3ٮځ )جسٸ٬ قٳبضٺٲب

 ٦ٷس.ٲځ  ٸ ٶتبڂج ضا اضائٻ  زازٺ( ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض 6ؾُح تٳبٲځ ثطٶبٲٻ ټب زض جسٸ٬ قٳبضٺ )

ب٬ ٢ج٭ ٸ قف ٲبټٻ ؾب٬ ؾ «٪عاضـ ٖٳٯ٧طزڀ»ثطاڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ٦كٹض  ػٌجؾ ٍ اسصیاتی ػولکشد :. 4.2

 ٺټٳطاٺ ٶتبڂج تحٯڃ٭ ٸاضظڂبثځ قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ثٻ ټٳطاثٻ ضا  (6)ٸ(5 )قٳبضٺ جبضڀ ، جساٸ٬ ت٧ٳڃ٭ قسٺ 

 . ٦كٹض ٪عاضـ ٲځ ٦ٷسثطٶبٲٻ ٸ ثٹزجٻ ثٻ ؾبظٲبٴ  ٺتٟبټٳٷبٲٻ ثٹزجٻ اڀ ؾب٬ آڂٷس

ز ؾبظڀ ضٖٳٯ٧طز ٸ اؾتبٶسا ضا ثط اؾبؼ ٶتبڂج  اضظڂبثځ «ثٽجٹزثطٶبٲٻ »زؾت٫بٺ اجطاڂځ  تْثَد  ٍ ًظاست تش ػولکشد:. 5.2

 .٦ٷسٲځ  تسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثٽجٹز ؾب٬ آڂٷس ا٢ساٰ  ٶؿجت ثٻ ،قبذم ټب



 

 

 

 

 

 

  
 اطلاػات هَرد ًیاس ارسیاتی ػولىزد تزًاهِ ّای اجزایی ٍ فؼالیتْا-(1جذٍل ضوارُ)

  

         
 ػٌَاى دستگاُ اجزایی اغلی           

    
 ضوارُ طثمِ تٌذی دستگاُ اجزایی اغلی

  
 هجوَػِ ػٌَاى دستگاُ اجزایی سیز           

    
 ضوارُ طثمِ تٌذی دستگاُ اجزایی سیز هجوَػِ

  

 سٌجِ ػولىزد ػٌَاى تزًاهِ/فؼالیت ضوارُ طثمِ تٌذی تزًاهِ

 لیوت توام ضذُ ٍاحذ اػتثارات ّشیٌِ ای ّذف ووی

ػولىزد سال 

1394 

هػَب سال 

1395 

پیص تیٌی ػولىزدتا 

 1395پایاى سال 

ػولىزد سال 

1394 

هػَب سال 

1395 

تیٌی  پیص

ػولىزدتا 

پایاى سال 

1395 

 ػولىزد هػَب

                        

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ځانٯ ڂځزؾت٫بٺ اجطا قٳبضٺ َج٣ٻ ثٷسڀ ٖٷٹاٴ زؾت٫بٺ اجطاڂځ انٯځ

 زؾت٫بٺ اجطاڂځ ظڂطٲجٳٹٖٻ قٳبضٺ َج٣ٻ ثٷسڀ ٖٷٹاٴ زؾت٫بٺ اجطاڂځ ظڂطٲجٳٹٖٻ

 ػٌَاى سٌجِ

هستٌذ 

لاًًَی 

 سٌجِ

حذ ٍا

 سٌجص

استاًذارد 

 تیي الوللی

 سٌجِ

استاًذارد 

 هٌطمِ ای

 سٌجِ

استاًذارد 

 سٌجِ هلی

فزهَل 

هحاسثِ 

 سٌجِ

ضزیة 

 اّویت

 سٌجِ

 ًَع سٌجِ

هٌثغ 

استخزاج 

اطلاػات 

 سٌجِ

دٍرُ سهاًی 

استخزاج 

 سٌجِ

ػَاهل خارج 

اس وٌتزل در 

 تحمك سٌجِ

استاًذارد 

 تیي الوللی

توام  لیوت

 ضذُ

 فؼالیت

استاًذارد 

 ٌطمِ ایه

توام  لیوت

 فؼالیت ضذُ

استاًذارد هلی 

توام  لیوت

 فؼالیت ضذُ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

هتَػظ صهاى 
حضَس هتلذیاى 
اٍسطاًغ تش ػش 

تالیي تیواساص 
صهاى  تواع دس 

تْشاى ٍ 
 ًلاًـْشّا

ػٌذ تَػؼِ 
 تخؾ ػلاهت

 تشاكیي هاِّ 3   ًاّـی 50   8     دهیوِ

      

اؿـال  دسكذ
 تخت 

تؼتِ تحَل 
 ػلاهت

   هاِّ 6   اكضایـی 20   75     دسكذ
      

خاتدایی هؼاكش 
 خادُ ای

تشًاهِ ؿـن 
 2تَػؼِ خلذ 

 213كلحِ 

       هیلیَى ًلش

حاكل خوغ 
تؼذاد هؼاكش  
دسج ؿذُ دس 

كَست ٍضؼیت 
ّای آًلایي 

تؼلاٍُ توشیة 
خاتدایی هؼاكش 

تذٍى كَست 
 ٍضؼیت 

 اكضایـی 50

ًِ ثثت ػاها
كَست ٍضؼیت 

 ّای آًلایي 

   سٍصاًِ

      



 

 

 

 

 

 ضٌاسٌاهِ سٌجِ ّای ػولىزدجذٍل  (2جسٸ٬ قٳبضٺ) 
 

 

    ػولکشدی ػادُاسصیاتی (: تؼشیف ؿاخق ّای 3جذٍل ؿواسُ )

 حَصُ ابعاد
کذ 

 ضاخص
 فشهَل ضاخص عٌَاى ضاخص

ًَع 

 ضاخص
 هٌظش ضاخص

سطح 

 ضاخص

ٍصى 

 ضاخص

استاًذاسد 

 ضاخص

 «بشًاهِ ٍفعاليت» يکاساي

0220 
تمام شده قیمت 

 فعالیتواحد 

ن بش تقسيکل قيوت توام ضذُ 

 ّذف کوي سٌجِ عولكشد فعاليت

 (1جذٍل ضواسُ  11)ستَى 

 سادُ فشايٌذّا خشٍجي

  

0220 

قیمت  انحزاف اس

 واحدتمام شده 

 فعالیت

 واحدتمام شده قیمت  انحزاف اس

بودجه  پایه) منهای قیمت فعالیت

 استاندارد(/ سط،متو/ 

 سادُ يهال خشٍجي

  

0220 
 هدفدرصد تحقق 

 / فعالیت.......بزنامه

بشًاهِ عولكشد ّذف کوي سٌجِ }

هصَب  ّذفتقسين بش  / فعاليت

 { 122(* بشًاهِ / فعاليتسٌجِ 

 خشٍجي
ريٌفعاى / 

 فشايٌذ
 سادُ

  

        
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    تشکیثیولکشدی ػاسصیاتی (: تؼشیف ؿاخق ّای 4جذٍل ؿواسُ )

 حَصُ ابعاد
کذ 

 ضاخص
 فشهَل ضاخص عٌَاى ضاخص

ًَع 

 ضاخص
 هٌظش ضاخص

سطح 

 ضاخص

ٍصى 

 ضاخص

استاًذاسد 

 ضاخص

 «بشًاهِ ٍفعاليت» کاسايي

0221 
متوسط یا نزم كمیت 

 بزنامههای 
 خشٍجي كمیت های گذشته 

ريٌفعاى / 

 هالي
 تشکيبي

  

0220 
ضزیب تغییز كمیت 

 ........بزنامه

ضشيبي اص  تغييش بش هبٌاي  يضاىه

بزنامه های متوسط یا نزم كمیت »

استانداردها و قوانین » ،  «گذشته

ٍ سايش فاکتَسّاي تاثيش « مزتبط

 ًسبت بِ سال پايِ گزاس

 خشٍجي
ريٌفعاى / 

 هالي
 تشکيبي

  

0220 

قیمت ضزیب تغییز

/ قیمت بزنامهواحد 

 واحد فعالیت..........

ضشيبي اص  يتغييش بش هبٌا هيضاى

واحد های  قیمتمتوسط یا نزم »

استانداردها و شاخص »، « گذشته

ٍ سايش فاکتَسّاي « های مزتبط

/ بشًاهِ ّضيٌِ ٍاحذتاثيش گزاس دس 

 قيوت ٍاحذ فعاليت

 تشکيبي هالي خشٍجي

  



 

 

 

 ّای ٍسٍدی ػولکشد ؿاخق- -دس ػغح  ػشفلل ّای ّضیٌِ  1394( : هحاػثِ  ؿاخق ّای ػولکشدی ػال  5جذٍل ؿواسُ )

 هحشک ّضیٌِ  ػٌَاى ّضیٌِ کذ ّضیٌِ

 1394ؿاخق ّای ٍسٍدی) هٌاتغ( ػولکشد ػال  1394ػولکشد ػال 

کویت 

  هحشک
 17ّضیٌِ ٍاحذ ّضیٌِقلن هقذاس سیالی 

اًحشاف اص  

 18ّضیٌِ ٍاحذ

دسكذ اًحشاف 

اص کویت 

 19ػٌجِ

1 2 3 4 5 6 7 8 

 تٗساز ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز 10100
     

 تٗساز ٦بض٦ٷبٴ ٞٹ٠ اٮٗبزٺ ټب ٸ ٲعاڂبڀ قٛ٭ 10200
   

 ضٸظ ٲبٲٹضڂت ٲبٲٹضڂت ٸ ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ ٦بض٦ٷبٴ 20100  
     

 ٲتطاغ ٶ٫ٽساضڀ ٸ تٗٳڃط زاضاڂځ ټبڀ ثبثت 20300
       

           اضظـ ٶ٫ٽساضڀ ٸ تٗٳڃط ٸؾبئ٭ ازاضڀ 20400

           تڃطاغ نٟحٻ/ چبح ٸ ذطڂس ٶكطڂبت ٸ ٲُجٹٖبت 20500

           ٲتطاغ آة ٸ ثط٠ ٸ ؾٹذت 21000

           تٗساز ٲ٧بتجبٌ ٲٹاز ٸ ٮٹاظٰ ٲهطٜ قسٶځ 21100

           ؾبٖت ٦بض ٦بضقٷبؾځ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲُبٮٗبتځ ٸ تح٣ڃ٣بتځ 21300

   
     

   
      

                                                           

 ورودی مزبوط در دوره(« محزک هشینه»: )هشینه سزفصل  ورودی تقسیم بز كمیت هشینه واحد ورودی - 17

 هشینه واحد ورودی منهای قیمت پایه)بودجه/استاندارد/ باسار(: واحد ورودی هشینهانحزاف اس  - 18

  100-{100})كمیت واقعی ورودی تقسیم بز كمیت پیش بینی شده ورودی در دوره(*   سنجه ورودیكمیت  انحزاف اس - 19

 



 

 

 

 

 

 

 

 ؿاخق ّای خشٍجی ػولکشد -تشًاهِ / فؼالیت  دس ػغح1394ػولکشد ػال   هحاػثِ ؿاخق ّای( : 6جذٍل ؿواسُ )

تٌذی  ؿواسُ عثقِ

 تشًاهِ 
  ػولکشد ػٌجِ ػٌَاى تشًاهِ/ فؼالیت

ّذف 

 کوی

 1394ؿاخق ّای خشٍجی ػولکشد ػال  1394ػولکشد ػال 

 توام ؿذُ ٍاحذ قیوت کلّضیٌِ  ػٌجِػولکشد 

دسكذ 

 اًحشاف اص

 20ٍاحذ قیوت

دسكذ تحقق 

 21کویّذف 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 پژٍّص ّاي پايِ داًطگاّي 1020220222

تعذاد هقالات/ 

 طشح ّا
600 550 380000000 690909 10 92 

1020221222 

آهَصش دکتشاي تخصصي ٍ فَق 

 تخصصي
 110 15- 2000000 2400000000 1300 1200 تعذاد داًطجَ

            تعذاد داًطجَ آهَصش کاسضٌاسي اسضذ 1020223222

 خذهات فشٌّگي داًطجَياى 1020220222
 

 
  

 
    

 تَسعِ في آفشيٌي 1022210222
 

 
        

 خذهات سفاّي داًطجَياى 1020223222

 
            

 

 

                                                           
20
 / استاًذاسد(انحزاف اس هشینه واحد بزنامه/ قیمت واحد فعالیت منهای قیمت پایه) بودجه / متوسط،(: 2003فعالیت)قیمت واحد بزنامه / هشینه واحد انحزاف اس  - 

21
 { 100دوره(*  بزنامه / فعالیت در هدف})كمیت واقعی بزنامه / فعالیت تقسیم بز  (:2003درصد تحقق كمیت بزنامه/ فعالیت) - 
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 ریسی هبتنی بر عولکرد افساری بودجه های طراحی یا تهیه سیستن نرم الساهات و نیازهندی

 

 همذهِ .1

تِ دًثال اٍلَیت تٌذی تْیٌِ ّضیٌِ   "2هذیشیت تشای ًتایح"یش ػیؼتن ًظام تِ ػٌَاى ص "1سیضی هثتٌی تش ػولٌشد ًظام تَدخِ"
ّضیٌِ ّای دٍلت ٍ تْثَد اثشتخـی ٍ ًاسایی هٌاتغ تَدخِ ای اص عشین توَیت پیًَذ تیي اػتثاسات دػتگاُ ّای اخشایی تا 

 ٍ سٍؿْاػثاست اػت اص: ػولٌشد آًْا هی تاؿذ. تش اػاع تؼشیق كٌذٍم تیي الوللی پَل، تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد 
 عشین اص آًْا پیاهذّای ٍ ّا خشٍخی تا سا اخشایی ّای دػتگاُ تِ یاكتِ تخلیق اػتثاسات تیي استثاط ًِ ػاصًٍاسّایی

تِ ػثاست دیگش، ًظام تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد، اص  .ػاصد هی توَیت ، هٌاتغ تخلیق دس ػولٌشدی اعلاػات تٌاسگیشی
توام ؿذُ كؼالیت ّا ٍ خذهات( ٍ اعلاػات ػولٌشد ؿیش هالی )ؿاخق ّای ػولٌشد تشًاهِ ّا ٍ  هیوت) اعلاػات ػولٌشد هالی

 كؼالیت ّا(، تشای تشهشاسی پیًَذ تیي تَدخِ ٍ ًتیدِ اػتلادُ هی ًٌذ.
 ؿاهل ػٌاكش ًلیذی صیش تاؿذ:ػولٌشد تایذ  تٌاتشایي ًظام تَدخِ سیضی هثتٌی تش

 دػتگاُ ّای اخشایی(تشًاهِ سیضی )تْیِ تشًاهِ ػالا ًِ 

  ِتوام ؿذُ ٍاحذ ّشیي اص كؼالیت ّای هٌذسج دس تشًاهِ ػالاًِ دػتگاُ ّای اخشایی( هیوتّضیٌِ یاتی )هحاػث 

 ُّای  هذیشیت ػولٌشد )اسصیاتی ٍ تْثَد ؿاخق ّای ػولٌشد تشًاهِ ّا ٍ كؼالیت ّای هٌذسج دس تشًاهِ ػالاًِ دػتگا

 اخشایی(

دػوتَسالؼول  "ش یي اص ػٌاكش كَم الزًش، دػتَسالؼول هدضایی تْیِ ؿذُ اػت ًِ تحت ػٌوَاى  لاصم تِ رًش اػت تشای ّ
  اتلاؽ هی گشدد. 1396تِ پیَػت تخـٌاهِ تَدخِ ػال  "اخشایی تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد

 ریشی هثتٌی تز ػولىزد الشاهات لاًًَی ٍ حمَلی استمزار ًظام تَدجِ .2

  ّای آى ٍ آییي ًاهِ ٍ دػتَسالؼول 1381  خِ ػالهاًَى تَد 4ب تثلشُ ٌذ ت 2خضء 

  ّای آى ٍ آییي ًاهِ ٍ دػتَسالؼول 1382  هاًَى تَدخِ ػال 4تٌذ ب تثلشُ  2خضء 

  ُّای آى هاًَى تشًاهِ چْاسم تَػؼِ ٍ آییي ًاهِ ٍ دػتَسالؼول 144هاد 

  ُهاًَى تشًاهِ چْاسم تَػؼِ 138هاد 

  ُیي ًاهِ آىهاًَى هذیشیت خذهات ًـَسی ٍ آی 16هاد 

  ٌّگی ًـَسكشٍ ختواػی دی، اهتلااػیاػتْای اتلاؿی هوام هؼظن سّثشی دس تذٍیي تشًاهِ پٌدن تَػؼِ  32تٌذ 

  ّای ًلی اتلاؿی هوام هؼظن سّثشی دس اكلاح الگَی هلشف ػیاػت 10تٌذ 

  ُهاًَى تشًاهِ پٌدن تَػؼِ  219هاد 

 ِ1392ػال سیضی ػولیاتی پیَػت تخـٌاهِ تَدخِ  دػتَسالؼول تَدخ 

 ِ1393سیضی ػولیاتی پیَػت تخـٌاهِ تَدخِ ػال  دػتَسالؼول تَدخ 

  1394دػتَسالؼول ّضیٌِ یاتی پیَػت تخـٌاهِ تَدخِ ػال 

  1395دػتَسالؼول ّضیٌِ یاتی پیَػت تخـٌاهِ تَدخِ ػال 

                                                           
1
- performance based budgeting 

2
- managing for results 
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 1396تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد پیَػت تخـٌاهِ تَدخِ ػال  دػتَسالؼول اخشایی 

 

 ّذف اغلی  .3

اص: ػثاست اػوت   سیضی هثتٌی تش ػولٌشد اكضاسی تَدخِ ّای عشاحی یا تْیِ ػیؼتن ًشم الضاهات ٍ ًیاصهٌذی اص تذٍیياكلی ذف ّ
ّوشاُ تحلیل دادُ ّا ٍخشٍخوی ّوای   ِ ػیؼتن ًشم اكضاسی تَدخِ سیضی هثتٌی تشػولٌشد ت حذاهل الضاهات ٍ ًیاصهٌذیْایتؼییي 

( هوَسد ًظوش    RFP  دػتگاُ ّای اخشایی تتَاًٌذ تش ایي اػاع، دسخَاػت عشح پیـٌْادی )تِ گًَِ ای ًِ هَسد اًتظاس هشتَعِ 
 خَد سا تشای عشاحی یا تْیِ ػیؼتن ًشم اكضاسی تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد تْیِ ٍ تذٍیي ًوایٌذ. 

 ًیض هذ ًظش هی تاؿذ: صیشاّذاف كشػی دس ایي ساػتا 

  تَدخِ  ػیؼتن ًشم اكضاسی  دس« هذیشیت ػولٌشد»ٍ « یاتی ّضیٌِ »، «سیضی تشًاهِ»یٌپاسچِ ًظام ّای ًْادیٌِ ًشدى

 دس دػتگاُ ّای اخشایی ػولٌشد سیضی هثتٌی تش

 ًشم اكضاسی  ًشم اكضاسی دػتگاُ اخشایی تاػیؼتن ّای ایداد ّواٌّگی ٍ استثاط تیي ػیؼتن ِ سیوضی هثتٌوی توش     تَدخو

 ػولٌشد.

 تَدخِ سیضی هثتٌوی توش    اػتثاسات دػتگاُ اخشایی تا سٍیٌشدػولٌشد  ت تشاخشا ٍ ًظاس، تلَیة، پیؾ تیٌیًظام  توَیت

 ػولٌشد.

  ِهٌؼووذُ   دس دػتگاُ اخشایی تش هثٌای تلاّوٌاهِ ػولٌوشدی تاتؼِ تیي ٍاحذّای هدشی  تَصیغ تْیٌِ اػتثاساتًوي ت

 تا آًْا

 توِ هٌظوَس    هوَسد ًیواص   یتیهوذیش  ّوای  گضاسؽتَلیذ ٍ ػیؼتن ػولٌشد عشاحی ًظام اعلاػات تَدخِ سیضی هثتٌی تش

 ّای دػتگاُ ّای اخشایی اكضایؾ ًاسایی ٍ تْثَد هذیشیت ّضیٌِ

 

 تزػولىزد  هثتٌی  ریشی تَدجِای اس تؼاریف ػٌاغز ولیذی ًظام  خلاغِ .4

 ؿوذُ  حاكول « هذیشیت ػولٌوشد »ٍ«یاتی ّضیٌِ»،«سیضی تشًاهِ»اكلیػٌلش  ػِ تللین اص ػولٌشد تشهثٌای سیضی تَدخًِظام 
 : گشدد هیآى اسائِ  تا هذل هلَْهی ّوشاُ ػٌلشّش  اداهِ خلاكِ ای اص تؼاسیقدس   اػت

 اص خولِ تا تشسػی اػٌاد تالادػتی لاصم اػت  دس تشًاهِ سیضی: تزًاهِ ریشی   ِ ِ  تشًاهوِ پوٌح ػوال اّوذاف ٍ  »، تَػوؼ

ِ   تشًاهوِ ّوا، كؼال  »، «ّا ٍ اهذاهات اخشایوی  ػیاػت»، «ٍ ساّثشدّا الضاهات»، «ّای ًلی ػیاػت ّوای   یوت ّوا، ػوٌد

  .گشددؼییي دس هالة تشًاهِ ػالاًِ دػتگاُ ّای اخشایی ت «اّذاف ًوی»ػولٌشد ٍ ًیض 

 سیضی دس ؿٌل صیش آهذُ اػت. هذل هلَْهی تشًاهِ
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 .ػتتـشیح ؿذُ ا«دستَرالؼول تْیِ تزًاهِ سالاًِ»دس هلاّین اخشایی تشًاهِ سیضی لاصم تِ رًش اػت 

 هشاًض »، « ػشكلل حؼاب ّای ّضیٌِ ٍ هحشى ّضیٌِ» : دس ّضیٌِ یاتی اعلاػات پایِ ؿاهل  ّشیٌِ یاتی

ٍ « تشًاهِ ّای اخشایی ٍ ػٌدِ ّای ػولٌشد/ كؼالیت ّا ٍ هحشى ّای كؼالیوت  » ، « ّضیٌِ/ هشاًض كؼالیت

دػوت   تش هثٌای اعلاػات تِ «تؿذُ كؼالی هیوت توامّضیٌِ تشًاهِ / ». پغ اص آى ؿیشُ خوغ آٍسی هی گشدد

 هشاحل ًلی كشایٌذ ّضیٌِ یاتی دس ؿٌل صیش اسائِ ؿذُ اػت. گشدد. آهذُ هحاػثِ هی

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 مزاكش هشینه/ فعالیت

 «محزک فعالیت»

 هشینه بزنامه/ قیمت تمام شده فعالیت

 «محزک فعالیت»

 هشینه یابی فعالیت ها

 

 هشینه ها

 «محزک هشینه»
 هحزن ّشیٌِ

 هحزن فؼالیت

 ّذف ّا ٍ ػیاػت ّای کلی

 «ػٌجِ ًتایج ػولکشد»

 تشًاهِ ػالاًِ

 

 الضاهات ٍ ساّثشدّا

 «ػٌجِ ػولکشد»

 ػیاػت ّا ٍ  اقذاهات اجشایی

 «ػٌجِ ػولکشد»

 /ػٌجِ ّای ػولکشدتشًاهِ/ فؼالیت

 «دػٌجِ ًتایج ػولکش»

 ّذف کوی 

 «ػٌجِ ًتایج ػولکشد»

 اػتثاسات ّضیٌِ ای

 «ػٌجِ ًتایج ػولکشد»
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دػوتَسالؼول ّضیٌوِ یواتی    »لاصم تِ رًش اػت ًِ هلاّین ّشیي اص اعلاػات پایِ  ٍ كوشم ّوای هشتَعوِ دس   
 .تیاى ؿذُ اػت« كؼالیتْا

 خشٍخی« ,» ٍسٍدی» ؿاخق ّای ػولٌشدی  لاصم اػتػولٌشد دس هذیشیت :  هذیزیت ػولىزد » ٍ

 تذٍیي گشدد. « اثشتخـی» ٍ « ًاسایی»، « كشكِ اهتلادی»تِ تشتیة تشای اسصیاتی « ًتایح »

 
 

تیاى « دػتَسالؼول هذیشیت ػولٌشد»پایِ  ٍ كشم ّای هشتَعِ دس اعلاػاتلاصم تِ رًش اػت ًِ هلاّین ّشیي اص 
  .ؿذُ اػت

 

 ریشی هثتٌی تز ػولىزد در سیستن ًزم افشاری تَدجِ ّا سیز سیستنیي تط ترٍا .5

 گشدیذُ اػت. تؼییيدس ؿٌل صیش خشٍخی ّای ّش صیش ػیؼتن ٍ سٍاتظ تیي آًْا   
 

 
 

 
اتؼاد ٍ  ذاریتؼزیف ، ٍسى دّی ٍ ّذف گ

 ضاخع ّای ػولىزد

 «هحشک ّضیٌِ»

 سٌجص ، پایص ٍ تحلیل ػولىزد

 ػولىزد ًظارت تز 

 «هحشک فؼالیت»

 ضاخع ّای ػولىزد

 گشارش ػولىزدی ػولىزد

 هذیزیت ػولىزد

 ّای تْثَد تزًاهِ

 تْثَد ػولىزد

 «هحشک فؼالیت»
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 یت ّاخشٍجی ّای ّضیٌِ یاتی فؼال

 
 ّای ػالاًِ تثییي تشًاهِ ٍ فؼالیت

 ّا تشًاهِّای ػولکشد  تثییي ػٌجِ

 

 خشٍجی ّای تشًاهِ ػالاًِ

 
اػٌاد تالادػتی ٍ 

 تشًاهِ ّای پٌج ػالِ

 

تفاّوٌاهِ 

دستگاُ ػولکشدی 

اجزایی تا ساسهاى 

 تزًاهِ ٍ تَدجِ

تحلیل ٍ تلفیق 

 ّا تفاّوٌاهِ  دػتگاُ

تفاّوٌاهِ ػولکشدی 

دػتگاُ اجشایی تا 

 ٍاحذّای هجشی تاتؼِ

ػاصهاى تشًاهِ ٍ تَدجِ 

 کـَس
گضاسؽ ّضیٌِ تشًاهِ ّا / قیوت توام ؿذُ 

 ٍاحذ فؼالیت ّا 

 

گضاسؽ ػولکشدی دػتگاُ 

 اجشایی

 ّای ػالاًِ تشًاهِ ٍ فؼالیت تؼییي ّذف کوی

 

 ّای ّضیٌِػشفلل  دس ػغح ّای ػولکشدی ؿاخق

 دس ػغح تشًاهِ/ فؼالیتّای ػولکشدی  ؿاخق

 

 ًتایج دس ػغح ّای ػولکشدی ؿاخق

 

 ضشیة تغییشات ّضیٌِ ٍاحذ

 

 ذیشیت ػولکشدخشٍجی ّای ه

گضاسؽ تشآٍسد ّضیٌِ تشًاهِ ّا / تشآٍسد قیوت 

 توام ؿذُ فؼالیت ّا 
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 ُ ّای اجزاییتَدجِ ریشی هثتٌی تز ػولىزد در دستگا خزٍجی ّای هَرد اًتظار اس سیستن ًزم افشاری .6

ػیؼتن ًشم اكضاسی تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد هی تایؼت هادس تاؿذ اص عشین یٌپاسچِ ػاصی ػِ ػٌلش تشًاهوِ سیوضی، ّضیٌوِ یواتی ٍ     
خشٍخی ّوای صیوش سا    ،1396تخـٌاهِ تَدخِ  5ستضی هثتٌی تشػولٌشر هٌذسج دس پیَػت ؿواسُ  دػتَسالؼول تَدخِهذیشیت ػولٌشد هغاتن 

 ایذ.تَلیذ ًو

 دػتگاُ اخشایی اهذاهات اخشاییػیاػت ّا ٍ ٍ ساّثشد ّا،  اتگضاسؽ اّذاف ، الضاه .1

ّای ػولٌوشد ٍ اّوذاف ًووی هشتَعوِ دس دػوتگاُ اخشایوی توِ تلٌیوي          ، ػٌدِكؼالیت ّا ،گضاسؽ تشًاهِ ّا .2
 ٍاحذّای هدشی تاتؼِ

ُ اخشایی توِ تلٌیوي ٍاحوذّای    ّای دػتگا ٍاحذ ّش یي اص كؼالیتهیوت توام ؿذُ  ٍّا  گضاسؽ ّضیٌِ تشًاهِ .3
 هدشی تاتؼِ

ّای دػتگاُ اخشایوی   ٍاحذ ّش یي اص كؼالیتهیوت توام ؿذُ پیؾ تیٌی  ٍّضیٌِ تشًاهِ ّا پیؾ تیٌی گضاسؽ  .4
ّوای   ای، هذیشیت ظشكیت ّای تَدخِ تشای ػال تَدخِ تِ تلٌیي ٍاحذّای هدشی تاتؼِ تا تَخِ تِ هحذٍدیت

 ی، هیضاى ّضیٌِ ّای ثاتت، اختٌاب ًاپزیش ٍ هتـیش ٍ ؿیشُتلا اػتلادُ دس دػتگاُ ّای اخشای

 گضاسؽ اػتثاسات تشًاهِ ّا ٍ كؼالیت ّا دػتگاُ اخشایی تِ تلٌیي ٍاحذ ّای هدشی  .5

 تِ تلٌیي ٍاحذ ّای هدشی دػتگاُ اخشاییای گضاسؽ ػولٌشد دٍسُ  .6

اهِ ٍ تَدخِ ٍ اهٌاى تخلیق توش  تا ػاصهاى تشً دػتگاُ اخشایی تلاّوٌاهِ ػولٌشدیاعلاػات هَسد ًیاص تَلیذ  .7
 هثٌای ػولٌشد دػتگاُ اخشایی

تا ٍاحذّای هدشی تاتؼِ ٍ اهٌاى تخلویق توش    دػتگاُ اخشایی تلاّوٌاهِ ػولٌشدیاعلاػات هَسد ًیاص تَلیذ  .8
 هثٌای ػولٌشد ٍاحذّای هدشی

ٌیوي ٍاحوذّای   ّضیٌِ ٍ كؼالیت ّای دػتگاُ اخشایوی  توِ تل   هشاًض تِ تلٌیي كلَل ٍ اهلام ّضیٌِگضاسؽ  .9
 هدشی

ّوای دػوتگاُ اخشایوی توِ تلٌیوي       ّضیٌِ ٍ كؼالیت هشاًض تِ تلٌیيگضاسؽ پیؾ تیٌی كلَل ٍ اهلام ّضیٌِ  .10
 ٍاحذّای هدشی

گضاسؿات هتٌَع هذیشیتی تِ هٌظَس هذیشیت ّضیٌِ ّا ٍ ًاّؾ هیوت توام ؿذُ ٍاحذ ّش یي اص كؼالیت ّوای   .11
 اكضایؾ ًاسایی دػتگاُ اخشایی تِ تلٌیي ٍاحذّای هدشی تا ّذف

ػیؼتن ًشم اكضاسی تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد، (  RFP  دسخَاػت عشح پیـٌْادی )دػتگاُ ّای اخشایی هَظلٌذ دس عشاحی   :تَجِ

 ػلاٍُ تش هَاسد كَم الزًش ػایش الضاهات ٍ ًیاصهٌذی ّای خَد سا ًیض تیاى ًوایٌذ.
 تز ػولىزد تَدجِ ریشی هثتٌی سیستن ًزم افشاریفٌی لاتلیت ّای  .7

ػیؼتن ًشم اكضاسی تَدخِ سیضی هثتٌی تش ػولٌشد تایذ هاتلیت تثادل اعلاػات تا ػاهاًِ ّای اداسی ٍ هالی ٍ ًیوض ػواهاًِ ّوای    
ّای ػاهاًِ خاهغ تَدخِ ػاصهاى تشًاهِ ٍ تَدخِ ًـَس سا ًِ هـخلات ٍ ًحَُ   Web Serviceاختلاكی دػتگاُ اخشایی ٍ 
 .َػؼِ ػیؼتن ّا ٍ كٌاٍسی اعلاػات ػاصهاى تؼییي هی ؿَد، داؿتِ تاؿذتٌاسگیشی آًْا تَػظ هشًض ت

 
 

 


