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پیشگفتار

ها و کاهش هزینه،رجوعئه خدمات مطلوب و بهینه به اربابدر اراخلاقیت و نوآوري 
و به عبارتی از مزایاي وجود منابع انسانیهاي اجراییدر دستگاهپذیريرقابتحس افزایش 

درکه استنامشهودي دارایی،انسانیسرمایهمدار است. کیفی و دانشدیگر سرمایه انسانی 
به .کندهاي اجرایی ایفا میدستگاهموفقیتنقش کلیدي در امروز،چالشیومتغیرمحیط

بر روي منابع انسانی متمرکز ضرورتاًهاي اجراییدستگاهریزيبرنامه، امروزههمین سبب
، جذب نیروهاي مستعد و به دلیل حساسیت و اهمیت نقش سرمایه انسانیشده است.

به طوري ؛شودتر میپیچیدهتر و سختهر روز هاي اجراییدستگاهتوانمند و حفظ آنها در 
براي شناسایی، تشخیص و انتخاب گسترده منجر به ایجاد یک فرایند ،که این چالش

.شده استي انسانی در دستگاه هاي اجرایی کشورنیروصحیح
دهاي دقیق ها، لزوم تدوین فرآینبا توجه به اهمیت روزافزون سرمایه انسانی در دستگاه

ولیناپذیر است؛ي موجود، امري اجتنابمدیریت منابع انسانی و یا مهندسی مجدد فرآیندها
زمان اصلاحات هاي زمانی، مالی و استراتژیک در اجراي همبه دلیل وجود برخی محدودیت

هاي متقابل بسیاري از فرآیندها و کارکردهاي مورد نیاز از یک سو و وجود وابستگی
ابع انسانی از سوي دیگر، ضروري است اصلاحات مذکور به صورت گام به گام و مدیریت من

بایست دقت شود که وجود یکپارچگی هاي سازمانی انجام گیرد. البته میبر اساس اولویت
هاي تعریف شده و برخورداري از یک نقشه راه شفاف و دقیق در رسیدن به بین برنامه

هاي در بسیاري از دستگاهمتأسفانه ه این طرح خواهد بود.اولیالزاماتاهداف تعریف شده، از 
دستگاه تصمیمات استراتژیکمشارکت دراجرایی، واحد مدیریت منابع انسانی، تمایلی به 



)1397تحلیل آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان ( ابتداي سال 

7

بحث توسعه منابع انسانی جایگاهی در فکر و مدر این شرایط،طبیعی است که .خود ندارد
امروزه با ظهور اقتصاد اطلاعاتی و ورود تصمیمات مدیریت ارشد سازمان نخواهد داشت. 

اقتصاد دانایی محور و شبکه اي، نقش منابع انسانی به عنوان یک عنصر رقابتی و راهبردي 
اقتصاد جهانی در حال تغییر از اقتصاد صنعتی به اقتصاد مبتنی در حقیقت، مطرح می شود. 

؛ باشدمیي اطلاعاتو فناورتکنولوژيجهشنتیجهاین تغییر، که؛بر اطلاعات است
.استاهمیتحائزهادستگاهسرمایه انسانی بیش از قبل براي در چنین شرایطی،بنابراین،

جهت ،استفاده از کلیه منابع موجوددستگاه هاي اجرایی،ترین وظایف مدیرانیکی از مهم
است. کارایی و اثربخشی مدیریت هر دستگاهمدت و بلندمدت هاي کوتاهرسیدن به هدف

نگهداري و ،به معناي توانایی مدیران آن در چگونگی تهیه، توسعه، تخصیصمجموعه اي،
کارگیري منابع موجود است و این امر نیازمند اطلاعات صحیحی در مورد منابع سازمانی به

.خواهد بود
ریزي، سالانه عنوان مرجع برنامهیزي استان، به در همین راستا، سازمان مدیریت و برنامه ر

هاي اجرایی استان را جمع آوري نموده و پس از آمار و اطلاعات نیروي انسانی دستگاه
پالایش اطلاعات، با توجه به قوانین و مقررات حاکم در نظام اداري کشور به تجزیه و 

شود که با ارزش میپردازد. مطمئناً زمانی نتیجه این تحقیقات، قابل استناد و میآنها تحلیل 
هاي اجرایی آمار و اطلاعات خود را به موقع و صحیح به این سازمان ارائه نمایند.دستگاه

محمدولی روزبهان
ریزي استان گلستانرئیس سازمان مدیریت و برنامه
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مقدمه:

دستگاه 49و تشکیلات در مجموعه حاضر تلاش شده است وضعیت موجود نیروي انسانی 
از زوایاي مختلف در قیاس با آخرین قوانین و ،1397در ابتداي سال ،استاناجرایی 

منابع انسانی مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد. امید مدیریت بخشنامه هاي موجود در حوزه 
نتایج ، ابلاغی مقام معظم رهبري،هاي کلی نظام اداريسیاستتحقق در راستاي است

مورد نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان، جامعریزيحاصل از این تحلیل، در برنامه
.برداري قرار گیردتوجه و بهره

25، 1396اي استانی در سال هاي اجرایی داراي اعتبارات هزینهدستگاهلازم به ذکر است 
دستگاه بوده است، ولی از آنجایی که اداره کل بازرسی استان به دلیل قوانین و مقررات 

هاي قادر به ارائه اطلاعات خود نمی باشد، در متن، هر جا که به دستگاهخاص حاکم بر آن، 
باشد. دستگاه می24، منظور شده استاشاره یاي استاناجرایی داراي اعتبارات هزینه

25همچنین از مجموع دستگاه هاي اجرایی داراي اعتبارات هزینه اي ملی فعال در استان، 
اند. بنابراین، تحلیل اطلاعات نیروي انسانی خود اقدام نمودهدستگاه، نسبت به ارائه آمار و 

بنا ،دستگاه اجرایی استان49ارائه شده ازآمار و اطلاعاتپایهحاضر، تحلیلی است که بر
دستگاهی می باشد 49در متن، » دستگاه هاي اجرایی استان«شده است و منظور از نهاده

ت.که اسامی آنها در انتهاي کتاب آمده اس
اي هاي اجرایی داراي اعتبارات هزینهسازي متن، به جاي دستگاهدر ادامه، به منظور ساده

اي ملی هاي اجرایی داراي اعتبارات هزینهو به جاي دستگاه"دستگاه هاي استانی"ی،استان
استفاده شده است."دستگاه هاي ملی"از عبارت 
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شتغال:بررسی آمار نیروي انسانی موجود به تفکیک نوع ا

نفر 44415) دستگاه اجرایی استان، در مجموع تعداد 49بر اساس آمار بدست آمده از (
نیروي انسانی به اشکال مختلف اعم از رسمی، پیمانی، قرارداد کار معین یا مشخص، 

، شرکتی و سایر کارگري )رسمی دائم ( قرارداد کارگري، قرارداد ساعتی، قرارداد کارگري
که از این تعداد، اند؛ هاي اجرایی استان، مشغول به خدمت بودهدر دستگاهاشکال بکارگیري،

نمایند.نفر در سایر مشاغل، فعالیت می25510نفر در مشاغل آموزشی و 18905
درصد و کمترین آن 62مربوط به نیروهاي رسمی با حدود از نظر نوع اشتغال، بیشترین آمار 

افزایشباشد. از مهمترین دلایل رسمی کارگري میدرصد، مربوط به نیروهاي 2/0با 
استخدام رسمی مهندسان ناظر جهاد کشاورزي ، می توان به1396در سال نیروهاي رسمی

) قانون 87ماده ("ذ"بند ) 1(تبصره اجرايدیوان عدالت اداري)،511(مشمولان رأي 
ي در دستگاه هاغلایثارگران غیررسمی شاتبدیل وضعیت مبنی بر ،برنامه ششم توسعه

و 450، 200تبدیل وضعیت مشمولین آراي شماره و همچنین ماه 3حداکثر بعد از اجرایی،
کارکنان پیمانی که تا آن دسته ازتبدیل وضعیتدر خصوصدیوان عدالت اداري 1027

، اشاره نمود.سال سابقه پیمانی در همان دستگاه را دارند8حداقل 1392پایان سال 
کمترین آمار از نظر نوع اشتغال، مربوط به نیروهاي قرارداد نیروهاي رسمی، در مقابلِ

عدم جذب نیروي جدید تحت ،کارگري دائم یا همان رسمی کارگري می باشد؛ که علت آن
این عنوان در کنار خروج طبیعی اینگونه نیروها می باشد.

فکیک دستگاه ها و نوع اشتغال آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان به ت،در ادامه
ارائه شده است:
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هاي اجرایی استان گلستانشاغل در دستگاهمار نیروي انسانیآ
به تفکیک جنسیت، نوع اشتغال و مدرك تحصیلی

نوع 
اشتغال

مدرك 
تحصیلی 

جنسیت/

کمتر از 
فوق دیپلمدیپلم

فوق لیسانسدیپلم
دکتريلیسانس

جمع به 
تفکیک 
جنسیت

جمع 
کل

19998514417982211218712906زنرسمی
27732

363137314407576347859614826مرد

451481391430470832315زنپیمانی
6317

22059836118087772384002مرد
قرارداد کار 

معین یا 

مشخص

2017023373615571321زن
3597

179699421793173112276مرد

قرارداد 

کارگري
2072471610462زن

1690
4946234062901228مرد

قرارداد 

ساعتی
01112472164زن

202
1161633765138مرد

رسمی 

کارگري
2618050049زن

93
14511410044مرد

13131118080225زنشرکتی
853

157240101118120628مرد

0061803292282066زنطرحی
2707

13157839532108641مرد
0382523515313313مردامریه

سایر 

اشکال
104021125169446زن

911
2659209052218465مرد

جمع

5111582188212377280769519854زن
44415

146736312486111414585125124561مرد

197852134368235187392194644415کل
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رسمی
62%

پیمانی
14%

قرارداد کار معین یا 
مشخص

8%

قرارداد کارگري
4%

قرارداد ساعتی
1% رسمی (کارگري دائم 

)کارگري
0% شرکتی

2%
طرحی

6%
امریه

1%
سایر

2%

سهم انواع اشتغال از کل نیروهاي شاغل در دستگاه هاي اجرایی 

27732

6317
3597

1690 202 93 853
2707

313 911

ع اشتغالنوآمار نیروي انسانی شاغل در دستگاه هاي اجرایی به تفکیک 
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دستگاه ها و نوع اشتغالآمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان به تفکیک 
ردیف

دستگاه 
اجرایی

رسمی

پیمانی

قرارداد کار معین یا 
ص

مشخ

قرارداد کارگري

قرارداد ساعتی

کارگري 
شرکتیدائم

طرحی

امریه

جمعسایر

171913000001353استاندارد1

34917417000000120705استانداري2

3
امور 

اقتصادي و 
دارایی

7416112000010104

1360000301023امور عشایر4

30423830190031000625امور مالیاتی5

26244614000000110انتقال خون6

اوقاف و امور 7
11168200002039خیریه

8
آب و 

فاضلاب 
روستایی

24568200004500207

آموزش فنی 9
1288296230000320370و حرفه اي

آموزش و 10
17371193720300006165019682پرورش

11
شهید و بنیاد 

امور 
ایثارگران

129171700017000180

146841335005408935519بهزیستی12

5715277000000106بیمه سلامت13

پزشکی 14
291021200020266قانونی

854415010020000300پست15

تبلیغات 16
551140001909098اسلامی

تعاون 17
571710200003392روستایی

تعاون، کار و 18
65684230000285211رفاه اجتماعی

تعزیرات 19
36174210000060حکومتی

1056928000000184ثبت احوال20
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آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان به تفکیک نوع اشتغال)ادامه(
ردیف

دستگاه 
اجرایی

رسمی

پیمانی

قرارداد کار معین 
ص

یا مشخ

قرارداد کارگري

قرارداد ساعتی

کارگري دائم

شرکتی

طرحی

امریه

جمعسایر

1251391500013040296ثبت اسناد21

جهاد 22
5777454500000001367کشاورزي

حج و 23
215000200010زیارت

24
حفاظت 
محیط 
زیست

93136850011040257

25

حوزه 
هنري 

سازمان 
تبلیغات

864000100019

83102200004075239دامپزشکی26

27
دانشگاه 

علوم 
کشاورزي

180103111000129030526

دانشگاه 28
71118780000050272گلستان

راه و 29
73566134001818027287شهرسازي

30
راهداري و 
حمل و نقل 

جاده اي
7734414900261000462

196817427400203432زندانها31

سازمان 32
2727360006060102مدیریت

شرکت آب 33
206811110004010151منطقه اي

شرکت 34
84217011780029266نفت

شهرکهاي 35
00015027010144صنعتی

1161162800103000273شیلات36

37
صنعت، 
معدن و 
تجارت

92553120000365248

علوم 38
521689315991351002082535068112483پزشکی

24184830028000121فرودگاه39

فرهنگ و 40
49325112000010145ارشاد
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آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان به تفکیک نوع اشتغال)ادامه(
ردیف

دستگاه 
اجرایی

رسمی

پیمانی

قرارداد کار معین 
ص

یا مشخ

قرارداد کارگري

قرارداد ساعتی

کارگري دائم

شرکتی

طرحی

امریه

جمعسایر

41
کانون 

پرورش 
فکري

1910410150500090

6935161000000121گمرك42

43

مدیریت 
درمان 
تأمین 
اجتماعی

91415027081000001172

44

مرکز 
تحقیقات 

کشاورزي و 
...

1417530000000219

منابع 45
194222278000000451طبیعی

46

میراث 
فرهنگی، 
صنایع 
دستی

273712810000850251

نوسازي 47
53104200058284مدارس

ورزش و 48
82101246010500219جوانان

36259400000074هواشناسی49

2772963173597169020293853270731391144415جمع

نیرو،نفر19682با استاناداره کل آموزش و پرورششود همانگونه که مشاهده می
ی با صاص داده است و دانشگاه علوم پزشکبه خود اختبیشترین آمار نیروي انسانی را

درمان تأمین اجتماعی با و مدیریت نفر 1367، اداره کل جهاد کشاورزي با نفر12483
کمترین آمار همچنین نفر از نظر تعداد نیروي انسانی در رتبه هاي بعدي قرار دارند.1172

نفر، حوزه هنري سازمان 10مدیریت حج و زیارت با مربوط به به ترتیبنیروي انسانی
شاغل، می باشد.نفر نیروي انسانی 23نفر و اداره کل امور عشایر با 19تبلیغات اسلامی با 
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:مقایسه انواع اشتغال در دستگاه هاي اجرایی داراي اعتبارات هزینه اي استانی و ملی

ه هاي استانی و دستگادر همنیروهاي رسمی مشاهده می شود ذیل همانگونه که در جدول 
انددادهرا به خود اختصاص بري انواع اشتغالبیشترین میزان سهم،ملیهم در دستگاه هاي 

و نیروهاي پیمانی در رتبه دوم قرار دارند.
85/0در دستگاه هاي استانی، کمترین فراوانی انواع اشتغال، مربوط به نیروهاي شرکتی با 

04/0با امریهمربوط به نیروهاي این رکورد، ،ولی در دستگاه هاي ملی؛درصد می باشد
این آمار نشان می دهد به طور متوسط درصد از کل نیروهاي شاغل در این بخش می باشد.

متري را نسبت به دستگاه هاي استانی دارند.ستگاه هاي ملی، جذب نیروي امریه کد

نوع اشتغال / نوع 
دستگاه

دستگاه 
هاي استانی

دستگاه 
هاي ملی

مجموع 
دستگاه هاي 

ملی و 
استانی

سهم  انواع اشتغال 
از کل نیروهاي شاغل 

در دستگاه هاي 
استانی

م  انواع اشتغال سه
از کل نیروهاي 

شاغل در دستگاه 
هاي ملی

سهم  انواع 
اشتغال از کل 

نیروهاي شاغل 
در استان

2464252682773238.0366.6162.44رسمی

21524165631733.2210.9814.22پیمانی

9442653359714.576.998.10قرارداد کار معین

149154116902.304.063.81قرارداد کارگري

741282021.140.340.45قرارداد ساعتی

6528931.000.070.21کارگري دائم 

557988530.852.101.92شرکتی

80262727071.236.926.09طرحی

299143134.610.040.70امریه

1977149113.041.882.05سایر

64793793644415جمع

سهم دستگاه 
هاي ملی و 

استانی از کل 
نیروي شاغل در 

استان

0.150.85
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جدول فوق و نمودارهاي مربوطه، درصد نیروهاي رسمی در نکته جالب توجه در 
اي که نیروهاي رسمی در دستگاه هاي ملی حدود هاي ملی و استانی است؛ بگونهدستگاه

درصد بیشتر از دستگاه هاي استانی هستند. علت این موضوع، قوانین خاص حاکم بر 29
(قراردادي، پیمانی، بعضی از دستگاه هاي ملی می باشد که در آنها مراحل استخدامی 

آنها دارد.کارکنانبه سنوات خدمترسمی) ارتباط مستقیمی 

0

10

20

30

40

50

60

70

انواع اشتغال در دستگاه هاي استانی و ملی) درصد(مقایسه سهم 

سهم انواع اشتغال از کل نیروي انسانی دستگاه هاي استانی سهم انواع اشتغال از کل نیروي انسانی دستگاه هاي ملی
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:جنسیتبررسی آمار نیروي انسانی موجود به تفکیک 

در مجموع از تعداد همانگونه که در جدول ذیل و نمودارهاي مربوط به آن مشاهده می شود 
نفر ) و 19854درصد را زنان ( معادل 45نفر نیروي انسانی شاغل در استان، حدود 44415

هاي اخیر، بانوان با افزایش در سالدهند. درصد را مردان تشکیل می55مابقی، یعنی حدود 
اند هاي خود، ثابت کردههاي اجتماعی و بروز استعدادها و شایستگیحضور خود در فعالیت

توانند همچون مردان، در جامعه به ایفاي نقش بپردازند. اگرچه تأثیر نقش زنان در که می
اما در واقعیت جامعه، امور اجرایی و مدیریتی، بیش از پیش براي همگان روشن شده است، 

ها را شاهد آن هستیم که تصدي مشاغل مدیریتی در سطوح مدیران عالی و میانی سازمان

2464

2152 944 149 74 65 55 80

299

197

25268

4165

2653

1541 128 28

798

2627

14

714

تغالمقایسه آمار نیروي انسانی دستگاه هاي ملی و استانی از منظر نوع اش

دستگاه هاي استانی دستگاه هاي ملی
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دهند و بانوان بیشتر در سطوح مدیریت پایه و آن هم به صورت اغلب مردان تشکیل می
بسیار محدود قرار دارند.

اداري و به دنبال آن شوراي عالی 30/5/96مورخ 1351824اخیراً ابلاغ مصوبه شماره 
سازمان اداري و استخدامی کشور، افق روشنی 15/8/96مورخ 1498676شماره بخشنامه

را براي جوانان و خصوصاً بانوان شاغل ترسیم نمود و باعث ایجاد انگیزه و دلگرمی جهت 
هاي مدیریتی شد.انتصاب آنان در پست

و ملیدر دستگاه هاي استانی میزان حضور زنان و مردان

نوع دستگاه / جنسیت
مردزن

جمع
درصدتعداددرصدتعداد

130520.80496979.206274اي استانیهدستگاه 

1854948.631959251.3738141اي ملیهدستگاه 

1985444.702456155.3044415جمع
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و استانی مشاهده    در دستگاه هاي اجرایی ملیو مرداننسبت حضور زناندر مقایسه 
تر از میزان حضور آنان در   درصد بیش27شود حضور زنان در دستگاه هاي ملیمی

هاي دستگاه هاي اجرایی علت این موضوع شاید به نوع فعالیتهاي استانی است.دستگاه
ی همچون استانهاي تخصصی دستگاه هايفعالیتلازمه استانی ارتباط داشته باشد؛ زیرا 

هاي میدانی ، بخش عمده اي از فعالیتل منابع طبیعی، اداره کل اوقاف و امور خیریهاداره ک
ست و ... بیشتر حضور مردان را    اداره کل جهاد کشاورزي، اداره کل حفاظت محیط زی

طلبد و لذا میزان حضور مردان نسبت به زنان در آنها بیشتر می باشد. در مقابل در می
هایی همچون اداره کل آموزش و پرورش، دانشگاه علوم پزشکی دستگاه هاي ملی، دستگاه 

و یا مدیریت درمان تأمین اجتماعی، قرار دارند که به خاطر نوع فعالیت هاي خاص آنان 
پرستاري، مامایی، معلمی و ... ) بخش عمده اي از کارکنان آنان را زنان تشکیل می دهند (

45%55%

یک به تفک«وضعیت نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان 
»جنسیت

زن مرد
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،اختلاف نسبت حضور زنان و مردان را در دستگاه هاي ملی و استانی،و لذا این موضوع
سبب شده است.

21%

79%

»به تفکیک جنسیت«نیروي انسانی دستگاه هاي استانی  

زن مرد

49%51%

»به تفکیک جنسیت«نیروي انسانی دستگاه هاي ملی 

زن مرد
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:مدرك تحصیلیبررسی آمار نیروي انسانی موجود به تفکیک 

مدرك ها،دستگاههاي اجرایی استان به تفکیکدر جدول ذیل، آمار نیروي انسانی دستگاه
بیشترین در مجموع،تحصیلی و جنسیت ارائه شده است. همانگونه که مشاهده می شود

نفر ) در مقطع لیسانس و 23518درصد ( 53حدودآمار کارکنان از نظر سطح تحصیلات با
باشد.) مربوط به مقطع دکتري مینفر1946درصد ( 4حدودکمترین آمار با
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به تفکیک مدرك تحصیلی و جنسیتدستگاه هاي اجرایی انسانیآمار نیروي 

دستگاه اجراییردیف

ت
سی

جن

پلم
 دی

ر از
کمت

پلم
دی

پلم
 دی

وق
ف

س
سان

لی

ق 
فو

س
سان

لی

ري
جمعجمعدکت

استاندارد1
02046012زن

53 1521815041مرد

استانداري2
06258591126زن

705 1758402282351579مرد

000110223زنامور عشایر3 312113121مرد

انتقال خون4
259279355زن

110 3198165455مرد

اوقاف5
0006006زن

39 142206033مرد

بهزیستی6
40319149660295زن

519 18601093412224مرد

0022261266زنپزشکی قانونی7 1632061854مرد

تبلیغات اسلامی8
0014409زن

98 38134916089مرد

تعاون و کار9
0011211024زن

211 2141796580187مرد

جهاد کشاورزي10
014245420292زن

1367 57648168918131075مرد

حوزه هنري11
1003004زن

19 020103015مرد

0001014024104زندارایی12 1112254180مرد

002118627239زندامپزشکی13 41266551560212مرد
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تحصیلی و جنسیتبه تفکیک مدرك دستگاه هاي اجرایی آمار نیروي انسانی)ادامه(

دستگاه اجراییردیف

ت
سی

جن

پلم
 دی

ر از
کمت

پلم
دی

پلم
 دی

وق
ف

س
سان

لی

ق 
فو

س
سان

لی

ري
جمعجمعدکت

1133329067287زنراه و شهرسازي14 1646988610220مرد

1105290045432زنزندانها15 27670181535387مرد

00068014273زنشیلات16 22467074470259مرد

0211911336248زنصنعت و معدن17 31220107637212مرد

0412313041145زنفرهنگ و ارشاد18 5131244300104مرد

06075018257زنمحیط زیست19 7911396320239مرد

1062019046451زنطبیعیمنابع 20 605342155932405مرد

میراث فرهنگی21
0263515159زن

251 25311777393192مرد

نوسازي مدارس22
0003609زن

84 01004421075مرد

ورزش و جوانان23
0843224169زن

219 11241655404150مرد

هواشناسی24
00049013زن

74 3363217061مرد

آب منطقه اي25
00039012زن

151 813056602139مرد

آبفار26
002143019زن

207 24293278250188مرد
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تحصیلی و جنسیتبه تفکیک مدرك دستگاه هاي اجرایی آمار نیروي انسانی)ادامه(

دستگاه اجراییردیف

ت
سی

جن

 از 
متر

ک
پلم

دی

پلم
دی

پلم
 دی

وق
ف

س
سان

لی

ق 
فو

س
سان

لی

ري
جمعجمعدکت

آموزش و پرورش27
82316105160671927169459زن

19682 258810935576223946410223مرد

بنیاد شهید28
2672913057زن

180 3161162301123مرد

بیمه سلامت29
030237235زن

106 11022921871مرد

پست30
0168295058زن

300 41063976170242مرد

تعاون روستایی31
0003508زن

92 3364725084مرد

ثبت احوال32
020177026زن

184 4251284330158مرد

ثبت اسناد33
0364410063زن

296 14921140220233مرد

حج و زیارت34
0000000زن

10 01063010مرد

راهداري35
1222413042زن

462 1221195099300420مرد

شهرکهاي صنعتی36
0002002زن

44 2422113042مرد

علوم پزشکی37
364104865447882425237619زن

12483 660127758914712516164864مرد

فرودگاه38
16141013زن

121 3282044130108مرد

فنی و حرفه اي39
03124318076زن

370 93837156540294مرد
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به تفکیک مدرك تحصیلی و جنسیتدستگاه هاي اجرایی انسانیآمار نیروي )ادامه(

دستگاه اجراییردیف

ت
سی

جن

 از 
متر

ک
پلم

دی

پلم
دی

پلم
 دی

وق
ف

س
سان

لی

ق 
فو

س
سان

لی

ري
جمعجمعدکت

کانون پرورش 40
فکري

0142714046زن
90 2155156144مرد

گمرك41
01274014زن

121 2202131330107مرد

مالیاتی42
032586418145زن

625 10652523012921480مرد

مدیریت درمان43
683493462661571زن

1172 131943517443142601مرد

001294631219زنمرکز تحقیقات44 191224555523188مرد

0033501160زنتعزیرات45 1122223049مرد

00130223083272زندانشگاه گلستان46 0963432108189مرد

دانشگاه علوم 47
کشاورزي

996433118116526زن 3558365177153410مرد

01363013266زنشرکت نفت48 15644891341253مرد

0111513030102زنسازمان مدیریت49 3682728072مرد

جمع
5111582188212377280769519854زن

44415
146736312486111414585125124561مرد

197852134368235187392194644415جمع کل
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62مشاهده می شود که مقطع تحصیلی لیسانس با شاغلدر مقایسه مدرك تحصیلی زنان
درصد کمترین فراوانی را بین زنان دارد. 3درصد شایع ترین مقطع و زیر دیپلم با حدود 

45که اگر همین مقایسه را در جمعیت مردان داشته باشیم، مشاهده می شود که در حالی
مدرك تحصیلی در مردان درصد مردان مدرك تحصیلی لیسانس دارند و کمترین فراوانی

درصد می باشد.5مربوط به مقطع دکتري با حدود 
در قیاس درصد مردان و زنان در مقاطع تحصیلی مختلف، مشاهده می شود نسبت زنان در 

دکتري
4% فوق لیسانس

17%

لیسانس
53%

فوق دیپلم
10%

دیپلم
12%

زیر دیپلم
4%

نسبت انواع مدرك تحصیلی شاغلین دستگاه هاي اجرایی
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همه مقاطع تحصیلی بجز مقطع لیسانس پایین تر از نسبت مردان در همان مقطع می باشد.

کمتر از جنسیت
فوق دیپلمدیپلم

فوق لیسانسدیپلم
جمع جمعدکتريلیسانس

کل

5111582188212377280769519854زن
44415 146736312486111414585125124561مرد

197852134368235187392194644415جمع کل
درصد زنان در هر 

مقطع تحصیلی نسبت 
به کل جمعیت زنان

2.577.979.4862.3414.143.50

درصد مردان در هر 
مقطع تحصیلی نسبت 
به کل جمعیت مردان

5.9714.7810.1245.3618.675.09

نسبت به زناندرصد 
کل جمعیت در هر 

مقطع تحصیلی
25.8330.3543.0952.6337.9735.71

نسبت به مرداندرصد 
کل جمعیت در هر 

مقطع تحصیلی
74.1769.6556.9147.3762.0364.29

شود که ، مشاهده میدر مقایسه آمار انواع مدرك تحصیلی شاغلین دستگاه هاي اجرایی
. در سال هاي اخیر با همیشه بیشترین فراوانی را بین کارکنان دولت داردمقطع لیسانس، 

اند، تمایل تسهیلاتی که مراکز دانشگاهی براي ادامه تحصیل کارکنان دولت فراهم نموده
کارکنان به ارتقاء سطح تحصیلات و ارائه مدرك بالاتر افزایش یافته است. البته اگر ارتقاء 
سطح تحصیلات، در زمینه شغلی کارمندان باشد و باعث ارتقاء سطح دانش و تخصص آنان 
گردد، این تغییر نگرش و تمایل به ادامه تحصیل، بسیار مفید و مؤثر خواهد بود؛ ولی 
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اند و با انگیزه افزایش حقوق و مزایا به ادامه گرا شدهنه اکثر کارکنان دولت، مدركمتأسفا
پردازند.تحصیل می

اخیراً دولت با استدلال اینکه هر فردي، با هر مدرکی که استخدام می شود، بدون شک بر 
اساس شرایط احرازي است که بر اساس قانون، در اعلام نیاز دستگاه مربوطه درج شده 

ت،  لذا ادامه خدمت وي، نیازمند ادامه تحصیل در رشته یا مقطع دیگر نمی باشد، اقدام اس
ریزي توسط سازمان مدیریت و برنامه24/12/93مورخ 170061به ابلاغ بخشنامه شماره 

ها به عدم پذیرش وقت کشور نموده است. نکته حائز اهمیت در این بخشنامه، الزام دستگاه
یلی، نسبت به مدرك تحصیلی ارائه شده در زمان استخدام کارکنان بیش از یک مقطع تحص

هاي باشد. ابلاغ این بخشنامه، یکی از موضوعات بحث برانگیز طی سالرسمی و پیمانی می
اخیر بوده است. آنچه از بخشنامه ابلاغی، به وضوح مشخص است، این است که محدودیت 

باشد؛ مربوط به نیروهاي رسمی و پیمانی میاعمال یک مقطع، نسبت به زمان استخدام، 
هاي اجرایی می توانند در انعقاد قرارداد جدید، ولی در مورد کارکنان قراردادي، دستگاه
مدرك تحصیلی بالاتر آنها را اعمال نمایند.

مدارك تحصیلیپذیرشایحال تلاش دولت یازدهم و دوازدهم در مدیریت و نظارت بر علی
است و باعث جلوگیري از تعارفات اداري در ستودنیدر حین خدمت، کارمندان بالاتر

.می شودها پذیرش مدرك تحصیلی پرسنل و کیفی نمودن آموزش
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:بر اساس نوع مدرك تحصیلی کارکنان شاغل در آنهادستگاه هاي استانی و ملی مقایسه

هاي ملی و استانی از بعد نوع مدرك تحصیلی، در مقایسه آمار نیروي انسانی دستگاه
مشاهده می شود هم در دستگاه هاي استانی و هم در دستگاه هاي ملی، بیشترین تراکم 

کمترین درصد مقطع تحصیلی در دستگاه هاي استانی، در مقطع لیسانس می باشد.نیرو 
یپلم می باشد؛ که زیردافراد مربوط به مدرك دکتري، ولی در دستگاه هاي ملی، مربوط به 

دارد.مستقیمنوع دستگاه ها و وظایف و مأموریت هاي محوله به آنها ارتباطاین موضوع به 

مقایسه آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی بر اساس نوع مدرك تحصیلی
"دستگاه هاي استانی و ملیبه تفکیک"

مدرك تحصیلی /
نوع دستگاه

مجموع دستگاه هاي ملیاي هدستگاه اي استانیهدستگاه 
ملی و استانی درصدتعداددرصدتعداد

1322.1018144.761946دکتري

149523.83589715.467392فوق لیسانس

302348.182049553.7323518لیسانس

5769.1837929.944368فوق دیپلم

73711.75447611.745213دیپلم

3114.9616674.371978زیر دیپلم

62743814144415جمع
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بر اساس جنسیت و نوع مدرك تحصیلی کارکنان شاغل هاي استانی و ملی دستگاهمقایسه
در آنها:

به تفکیک انواع مدرك دستگاه هاي استانیدرزنان و مردان شاغلبا مشاهده آمار 
درصد زنان داراي مدرك 86در دستگاه هاي استانی حدود تحصیلی ملاحظه می شود

درصد 71؛ در حالیکه فقط حدودو دکتري هستندکارشناسی ارشد ،تحصیلی کارشناسی
این اختلاف نشان دهنده تمایل بیشتر زنان به و بالاتر دارند. مدرك کارشناسی،مردان

دارد.،جهت اخذ مدرك بالاتربیشتر و تلاش هادر دانشگاهتحصیل

و مدرك تحصیلیبه تفکیک جنسیتآمار نیروي انسانی شاغل در دستگاه هاي استانی

/مدرك تحصیلی 
جنسیت

مردزن
جمع

درصدتعداددرصدتعداد

211.611112.23132دکتري

36127.66113422.821495فوق لیسانس

74356.93228045.883023لیسانس

564.2952010.46576فوق دیپلم

785.9865913.26737دیپلم

463.522655.33311زیر دیپلم

130549696274جمع
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آمار نیروي انسانی شاغل در دستگاه هاي ملی نشان می دهد سهم زنان و مردان از کل 
زنان و مقایسه مدرك تحصیلی نیروهاي شاغل در اینگونه دستگاه ها تقریباً برابر است.

ان زندر مدرك تحصیلی لیسانس درصدبیانگر آن است کهدر دستگاه هاي ملیمردان
کمتري نسبت به فراوانیدرصد تحصیلی، زنان در سایر مقاطع لیواست؛مردان بیشتر از

مردان دارند.

و مدرك تحصیلیبه تفکیک جنسیتملیآمار نیروي انسانی شاغل در دستگاه هاي 

/مدرك تحصیلی 
جنسیت

مردزن
جمع

درصدتعداددرصدتعداد

6743.6311405.821814دکتري

244613.19345117.615897فوق لیسانس

1163462.72886145.2320495لیسانس

18269.84196610.033792فوق دیپلم

15048.11297215.174476دیپلم

4652.5112026.141667زیر دیپلم

185491959238141جمع
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کارکنان زن شاغل در دستگاه هاي ملی و استانی:بررسی وضعیت تحصیلی 

میزان تحصیلات کارشناسی و بالاتر زنان همانگونه که در جدول ذیل مشاهده می شود 
درصد اختلاف در سطح بالاتري نسبت به زنان 7شاغل در دستگاه هاي استانی با حدود 

در بین زنان شاغل در دستگاه هاي استانی، کمترین . قرار دارندشاغل در دستگاه هاي ملی 
این رار دارند.دي قفراوانی مربوط به مقطع دکتري بوده و شاغلین زیر دیپلم در رتبه بع

معکوس می باشد؛ یعنی کمترین ،هاي ملیمربوط به زنان شاغل در دستگاهموضوع در آمار 
مقطع دکتري در رتبه بعدي قرار دارد.دارندگان نسبت، مربوط به شاغلین زیر دیپلم بوده و 

در مجموع، فراوانی انواع مدرك تحصیلی زنان شاغل در استان به ترتیب مربوط به مدرك 
لیسانس، فوق لیسانس، فوق دیپلم، دیپلم، دکتري و زیر دیپلم می باشد.تحصیلی 

آمار تحصیلات کارکنان زن شاغل در دستگاه هاي اجرایی استان گلستان

مدرك تحصیلی / 
نوع دستگاه

جمعاي ملیهدستگاه اي استانیهدستگاه 

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

211.616743.636953.50دکتري

36127.66244613.19280714.14فوق لیسانس

74356.931163462.721237762.34لیسانس

564.2918269.8418829.48فوق دیپلم

785.9815048.1115827.97دیپلم

463.524652.515112.57دیپلمزیر 

13051854919854جمع
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بررسی وضعیت تحصیلی کارکنان مرد شاغل در دستگاه هاي ملی و استانی:

مدرك تحصیلی کارکنان مرد شاغل در همانگونه که در جدول ذیل مشاهده می شود 
که این موضوع به سادگی در ؛دستگاه هاي اجرایی ملی و استانی تقریباً توزیع مشابهی دارند

. در هر دو نوع نمودار مقایسه اي که در ادامه ترسیم شده است، قابل مشاهده می باشد
دستگاه (ملی و استانی) لیسانس و فوق لیسانس بیشترین فراوانی را دارند و کمترین فراوانی 

مقطع دکتري می باشد.مربوط به 

اجرایی استان گلستانتحصیلات کارکنان مرد شاغل در دستگاه هاي

مدرك تحصیلی / 
نوع دستگاه

جمعاي ملیهدستگاه اي استانیهدستگاه 

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

1112.2311405.8212515.09دکتري

113422.82345117.61458518.67فوق لیسانس

228045.88886145.231114145.36لیسانس

52010.46196610.03248610.12فوق دیپلم

65913.26297215.17363114.78دیپلم

2655.3312026.1414675.97زیر دیپلم

49691959224561جمع
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به تفکیک نوع اشتغالهاي اجرایی استان گلستانمقایسه آمار نیروي انسانی دستگاه

:1396لغایت 1394هاي ی سالط

1394در جدول ذیل و نمودار مربوط به آن مشاهده می شود طی سال هاي همانگونه که 
درصد 3تعداد نیروي انسانی شاغل در دستگاه هاي اجرایی استان، بیش از 1396لغایت 

علت کاهش یافته است. بیشترین کاهش مربوط به نیروهاي شرکتی و قراردادي می باشد.
کاهش نیروهاي شرکتی، علاوه بر خروج طبیعی نیرو ( فوت، اخراج، روي آوردن به بخش 
خصوصی و ... ) تلاش این نیروها براي تبدیل وضعیت به قراردادي در دستگاه هاي اجرایی 

سال عمدتاً به قوانین و 3درصدي نیروهاي قراردادي طی 17باشد. ولی کاهش یم
باشد. مقرراتی همچون دیل وضعیت نیروهاي قراردادي مرتبط میتبهاي مربوط به بخشنامه

دیوان عدالت اداري، نیروهاي قراردادي داراي کارنامه 555تبدیل وضعیت مشمولین رأي 
هاي درصد قراردادي از سهمیه25بالاي استفاده فرزندان جانباز ومجاز آزمون هاي ادواري

ن آزمون) اشاره نمود.استخدامی برنامه پنجم توسعه (استخدام بدو

وضعیت در پایاننوع اشتغال
1394سال 

وضعیت در پایان
1395سال 

وضعیت در پایان
1396سال 

تغییرات درصد 
1396سال 

نسبت به سال 
1394

0.57-278922822227732رسمی

6217522663171.61پیمانی
قرارداد کار معین یا 

17.42-435638473597مشخص

2.59-173516951690قرارداد کارگري

17.82-10381194853شرکتی

11.33-476652294226سایر

3.45-460044541344415جمع
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و ... ) نیروهاي شاغل در با مشاهده نمودار ذیل که فراوانی انواع اشتغال (رسمی، پیمانی
شود دهد، مشاهده مینشان می1396تا 1394هاي هاي اجرایی استان را طی سالدستگاه

توزیع نیروي انسانی در انواع اشتغال طی سال هاي پیشگفت تقریباً روند یکسانی را دارد.
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هاي طی سالهاي اجرایی استان گلستانمیزان خروج نیروي انسانی دستگاهبررسی
:1397لغایت 1394

1394، سال هاي هاي اجرایی استان طیبا مشاهده میزان خروج نیروي انسانی از دستگاه 
افزایش ،میزان خروج،نسبت به سال قبل،، مشخص می شود که هر سال1397لغایت 

خروج نیروي انواعدر تمامی این سال ها، بازنشستگی بالاترین رتبه را دریافته است.
.به خود اختصاص داده استانسانی 

و دوازدهم و عدم تمایل به صدور مجوزهاي با توجه به سیاست هاي انقباضی دولت یازدهم 
جذب و استخدام به صورت گسترده، سالانه شاهد کاهش تعداد نیروي انسانی شاغل در 

دولت و واگذاري کاهش نیرو با هدف کوچک سازي بدنهدستگاه هاي اجرایی هستیم.
زمانی کهگري به بخش خصوصی، هدف ارزشمندي می باشد؛ ولی فعالیت هاي تصدي

حاکمیتی باشد، باعث صدمه زدن به انجام مشاغلو در هاش نیرو از بدنه اصلی دستگاهکاه
مأموریت هاي اصلی دستگاه ها خواهد شد.

پیش بینی سال 1396سال 1395سال 1394سال نوع خروج
1397

955121113951662بازنشستگی

28151025استعفاء

411114بازخرید

3112910اخراج

51344416فوت

59148154325سایر اشکال

1128143116232042جمع
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هاي اجرایی استان گلستان طی دستگاهبهنیروي انسانیورود و خروج مقایسه میزان 
:1396لغایت 1394هاي سال

به دلیل 1396لغایت 1394طی سال هاي همانگونه که در جدول ذیل مشاهده می شود

همواره میزان خروج نیروسیاست هاي انقباضی دولت یازدهم و دوازدهم در جذب نیروي انسانی، 
ها، میزان خروج طی این سالاي کهبه گونه.تر از میزان ورود نیروي جدید بوده استشبسیار بی

سال هاي اخیر، با توجه به اینکه در .گزارش شده استبرابر نیروهاي وارد شده، ,71نیروي انسانی 

اغلب واحدهاي تصدي گري به بخش خصوصی واگذار و تشکیلات مربوطه از سرجمع پست هاي 
خارج شده از بخش حاکمیتی  شک، بخش اعظمی از نیروهاياند، بیها حذف شدهدستگاه

ها بوده است. این کاهش نیرو در کنار حجم وسیع مأموریت هاي محوله به دستگاه ها، دستگاه
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اي نزدیک، باعث کاهش کیفیت ارائه خدمات مطلوب به ارباب رجوع خواهد شد. ر آیندهقطعاً د
شایان ذکر است، در کنار خروج طبیعی نیروي انسانی که به صورت سالانه و با شیب صعودي در 

پست بلاتصدي در این استان وجود دارد؛ که لازم است مراجع 7512جریان است، بیش از 
جلوگیري از بروز بحران نیروي انسانی در نظام اداري استان به عمل را برايذیصلاح اقدامات لازم 

آورند.

هاي اجرایی استان گلستانمقایسه میزان ورود و خروج نیروي انسانی به دستگاه
1396لغایت 1394هاي طی سال

تعداد افزایشتعداد کاهشي شاغلتعداد کل نیروهاسال/نیروي انسانی

1394460061128493
1395454131431733
13964431316231194

41822420جمع کل
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هاي اجرایی استان:دستگاهشاغل در کادر آموزشیآمار نیروي انسانیبررسی

نفر 18905دستگاه اجرایی استان، تعداد 49نفر نیروي انسانی شاغل در 44415از مجموع 
اداره کل دستگاه هایی همچون:کادر آموزشیکل نیروهاي استان ) در%43( یعنی حدود 

اي ، اداره کل آموزش فنی و حرفهآموزش و پرورش، دانشگاه گلستان، دانشگاه علوم پزشکی
مشغول به خدمت می باشند. در این کشاورزي و منابع طبیعی،مرکز تحقیقات و آموزشو

%57نفر ( حدود 18905د نفر نیروي انسانی شاغل، تعدا33027ها از مجموع تعداد دستگاه
می باشند.) در کادر آموزشی مشغول به خدمتکل نیروهایشان

اداره کل آموزش و پرورش استان با دارا بودن همانگونه که در جدول ذیل مشاهده می شود
نفر نیروي آموزشی ( اعم از معلم، مدیر، معاون و ... ) بیشترین آمار شاغلین در این18222

بخش را به خود اختصاص داده است.
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1396سالپایاندراجراییهايدستگاهآموزشیکادرنیروهايآمار

دستگاه 
اجرایی

نیروي انسانی / مدرك 
تحصیلی

کادر آموزشیکل نیروها
زنمردزنمرد

ش
رور

و پ
ش 

موز
آ

64166214دکتري

2394192720741792فوق لیسانس

5762606758786030لیسانس

93510518991075فوق دیپلم

810316206188دیپلم

2588240زیر دیپلم

10223945991239099جمع

1968218222جمع کل
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1471478841115لیسانس

5896541014فوق دیپلم

127710487551دیپلم

6603644413زیر دیپلم

48647619220255جمع

12483475جمع کل
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1396سالپایاندراجراییهايدستگاهآموزشیکادرنیروهايآمارادامه 

دستگاه 
اجرایی

نیروي انسانی / مدرك 
کادر آموزشیکل نیروهاتحصیلی

اي
فه 

حر
 و 

نی
ش ف

موز
ل آ

ه ک
دار

0000دکتريا

57182811فوق لیسانس

151438918لیسانس

429117فوق دیپلم

38300دیپلم

9000زیر دیپلم

2977312836جمع

370164جمع کل

 و 
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کش

ش 
موز

و آ
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یقا
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ز ت
رک
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مناب

24610دکتري

554140فوق لیسانس

531170لیسانس
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)1396سالپایاندر(اجراییهايدستگاهشاغل در آموزشیکادرنیروهايمجموع

نیروي انسانی

مدرك تحصیلی

ي کل نیروها
دستگاه هاي داراي 

کادر آموزشی
کادر آموزشی

زنمردزنمرد
8125757323دکتري

2789221321671860فوق لیسانس
74711093960166164لیسانس

159617279211096فوق دیپلم
21461367284239دیپلم

9464464913زیر دیپلم
157601726795109395جمع

3302718905جمع کل
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نفر زن هستند؛ یعنی 9395نفر مرد و 9510شاغل در کادر آموزشی، انسانی از کل نیروي 
یکسانی را در شاغلین مشاغل آموزشی دارند.زنان و مردان تقریباً سهم 
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درصد زنان 95حدود ، مشاهده می شودبا مقایسه مدرك تحصیلی شاغلین در کادر آموزشی
و مردان، مدرك تحصیلی فوق دیپلم، لیسانس و فوق لیسانس دارند.

هاي اجرایی دستگاهشاغل به عنوان عضو هیأت علمی درآمار نیروي انسانیبررسی
استان:

نفر 670دستگاه اجرایی استان، تعداد 49نفر نیروي انسانی شاغل در 44415از مجموع 
دستگاه هایی به عنوان عضو هیأت علمی درکل نیروهاي استان ) درصد1,5( یعنی حدود 

و دانشگاه علوم کشاورزي منابع طبیعیدانشگاه گلستان، دانشگاه علوم پزشکی، همچون:
مشغول به خدمت می باشند. تحقیقات و آموزش کشاورزي و منابع طبیعی،مرکزهمچنین 

درصد0,5حدود در آنهانفر نیروي انسانی شاغل13501ها از مجموع تعداد در این دستگاه
.هستندعضو هیأت علمی ،کل نیروهایشان

304استان با دارا بودن دانشگاه علوم پزشکیهمانگونه که در جدول ذیل مشاهده می شود
بخش را به خود اختصاص داده است.بیشترین آمار شاغلین در اینعضو هیأت علمی،نفر 
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1396سالپایاندراجراییهايدستگاههیأت علمیعضونیروهايآمار

دستگاه 
اجرایی

نیروي انسانی / مدرك 
تحصیلی

عضو هیأت علمیکل نیروها
زنمردزنمرد

کی
زش

م پ
علو

اه 
شگ
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1396سالپایاندراجراییهايدستگاههیأت علمیعضونیروهايآمارادامه 

دستگاه 
اجرایی

نیروي انسانی / مدرك 
تحصیلی

عضو هیأت علمیکل نیروها
زنمردزنمرد
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1396سالپایاندراجراییهايدستگاهعضو هیأت علمینیروهايآمارجمعبندي 

نیروي انسانی

مدرك تحصیلی

ي دستگاه کل نیروها
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علمی
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را نفر 487، به عنوان عضو هیأت علمی در دستگاه هاي اجراییشاغل انسانی از کل نیروي 
زنان تشکیل می دهند.را)درصد27(نفر 183و)درصد 73حدود (انمرد

گاه دانشهیأت علمی اعضايدرصد96همانگونه که در جدول فوق مشاهده می شود تقریباً 
درصد را 86؛ که از این تعداد علوم کشاورزي و منابع طبیعی استان مدرك دکتري دارند

درصد را زنان تشکیل می دهند. در حقیقت، آمار حاکی از آن است که این 10مردان و 
دانشگاه، بیشترین درصد مدرك تحصیلی دکتري را دارد و دانشگاه گلستان در رتبه بعدي 

دارد.قرار 
درصد 35در میان زنان شاغل به عنوان عضو هیأت علمی، دانشگاه علوم پزشکی با 

بیشترین آمار زنان شاغل در مقطع دکتري را دارد. 
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درصد بیشتر از 2مردان ، مشاهده می شود اعضاي هیأت علمیبا مقایسه مدرك تحصیلی 
دارندگان مدرك تحصیلی فوق مدرك تحصیلی دکتري دارند و به همان نسبت زنان

لیسانس در زنان بیشتر است.
دانشگاه علوم کشاورزي تحصیلی فوق لیسانس در کمترین عضو هیأت علمی داراي مدرك 

درصد مربوط 40درصد ) دیده می شود و بیشترین آمار مربوط با 15و منابع طبیعی استان ( 
باشد.می تحقیقات و آموزش کشاورزي و منابع طبیعیبه مرکز

به تفکیک نوع هاي اجراییدستگاهايهاي مدیریت حرفهپستمتصدیانآمار بررسی 
:ح مدیریتیواشتغال و سط

نفر در پست هاي 1452وع تعداد مهمانگونه که در جدول ذیل مشاهده می شود در مج
84داد، حدود مدیریت سیاسی و حرفه اي استان مشغول به خدمت می باشند؛ که از این تع

درصد در پست هاي مدیریت پایه مانند رئیس اداره، رئیس گروه، معاون اداره، مدیر و ... 
بجز مقامات و همترازان آنها، کمترین تعداد شاغلین پست هاي مدیریت فعالیت می کنند.

مصوبه شماره درصد کل مدیران می باشند. به استناد 3حرفه اي، مدیران عملیاتی با حدود 
شوراي عالی اداري با موضوع دستورالعمل اجرایی نحوه انتخاب و 1/4/95مورخ 579095

واحدهایی همچون مراکز فنی و مدیران عملیاتی به مدیران ، ايانتصاب مدیران حرفه
گفته می شود.ورزشگاه ها و ...مدیران مدارس، مراکز نگهداري معلولین، اي، حرفه
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پایهمدیر مدیر میانی
مدیر 

عملیاتی
درصدجمع

2161101329120582.99رسمی

0191721820914.39پیمانی

32330382.62قراردادي

51821218471452جمع

0.3412.5383.883.24درصد

مقامات
0% مدیر میانی

13%

مدیر پایه
84%

مدیر عملیاتی
3%

مقایسه میزان متصدیان انواع پست هاي مدیریتی استان
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درصد مدیران شاغل در 83حدود نمودار فوق مشاهده می شودجدول و همانگونه که در 
که انتظار ؛درصد قراردادي هستند3درصد پیمانی و فقط حدود 14استان، کارمندان رسمی، 

بینی انتصاب نیروهاي قراردادي واجد خصوصاً پیشمی رود با سیاست هاي اخیر دولت 
مدیران دستورالعمل اجرایی نحوه انتخاب و انتصاب در شرایط به پست هاي مدیریتی

، تعداد نیروهاي قراردادي شاغل در پست هاي مدیریتی استان 1/4/95مصوب ايحرفه
افزایش چشمگیري داشته باشد.
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رسمی پیمانی قراردادي

آمار متصدیان پست هاي مدیریتی به تفکیک نوع اشتغال

مقامات و همترازان مدیر میانی مدیر پایه مدیر عملیاتی



)1397تحلیل آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان ( ابتداي سال 

58
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آمار متصدیان پست هاي مدیریتی به تفکیک نوع اشتغال

مقامات و همترازان مدیر میانی مدیر پایه مدیر عملیاتی

رسمی
83%

پیمانی
14%

قراردادي
3%

وضعیت اشتغال متصدیان پست هاي مدیریتی
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هاي اجرایی به تفکیک اي دستگاههاي مدیریت حرفهبررسی آمار متصدیان پست
:ح مدیریتیوو سطمدرك تحصیلی

نوع مدیریت

مدرك تحصیلی

مقامات و 
همترازان

درصدجمعمدیر عملیاتیپایهمدیر مدیر میانی

220490714.89دکتري

1112579870048.21فوق لیسانس

2465533363443.66لیسانس

04285372.55فوق دیپلم

0091100.69دیپلم

51821218471452جمع

0

100

200

300

400

500

600

دکتري فوق لیسانس لیسانس فوق دیپلم دیپلم

آمار متصدیان پست هاي مدیریتی استان به تفکیک مدرك تحصیلی

مقامات مدیر میانی مدیر پایه مدیر عملیاتی
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با مشاهده نمودارهاي فوق ملاحظه می شود که بیشترین تراکم مدرك تحصیلی متصدیان 
10درصد ) و فقط 92پستهاي مدیریتی در مقطع فوق لیسانس و لیسانس می باشد ( 

مشغول پایه و عملیاتی تماماً در سطح مدیریت آن هم و درصد آنها با مدرك تحصیلی دیپلم 
.خدمت هستندبه 

دکتري
5%

فوق لیسانس
48%

لیسانس
44%

فوق دیپلم
2%

دیپلم
1%

مقایسه مدرك تحصیلی متصدیان پست هاي مدیریت استان
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پست هاي مصوب دستگاه هاي اجرایی استان:بررسی آمار 

، هادستگاههاي اجرایی استان به تفکیک هاي سازمانی دستگاهآمار پستذیلدر جدول 
آمده است.به تفصیلو باتصدي و یا بلاتصدي بودن آنهاهاشهرستان

اي از آمار پست هاي ها، خلاصهتر وضعیت تشکیلات دستگاهبراي بررسی و مقایسه آسان
ارائه شده است.،در جدول بعدياستانباتصدي و بلاتصدي دستگاه هاي اجرایی 
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به تفکیک شهرستان هاآمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان
دستگاه 
پست هاي سازمانیاجرایی

ان 
ست

د ا
ستا

ان 
رگ

گ

نبد
گ

ان 
یش

گم

باد
ی آ

عل

وي
ردک

ک

من
رک

ت

شت
نود

می

گز
ندر

ب

قلا
ق 

آ

هر
دش

آزا

ان 
لالهرامی

ک

تپه 
وه 

مرا

ش
لیک

گا

مع
ج

330400000000000037تعداد پست هاي باتصدي
22060002000010031تعداد پست هاي بلاتصدي

5501000020000100068تعداد کل پست هاي دستگاه
1833235252520242127272123241526528تعداد پست هاي باتصدي
511266236112856123124تعداد پست هاي بلاتصدي

2344441312723302228292928302729652تعداد کل پست هاي دستگاه
170000000000003020تعداد پست هاي باتصدي
280000000000008036تعداد پست هاي بلاتصدي

4500000000000011056تعداد کل پست هاي دستگاه
11332131221332تعداد پست هاي بلاتصدي
3721984327234021111228141933544تعداد پست هاي باتصدي

4822287329244024121430152233576تعداد کل پست هاي دستگاه
420800000000000050تعداد پست هاي باتصدي
3801238000800000372تعداد پست هاي بلاتصدي

80020380008000003122تعداد کل پست هاي دستگاه
168203201401000037تعداد پست هاي باتصدي
2714503302102000057تعداد پست هاي بلاتصدي

4322706503503000094تعداد کل پست هاي دستگاه
9445033020130400119تعداد پست هاي باتصدي
622233342283تعداد پست هاي بلاتصدي

15667066050550600202تعداد کل پست هاي دستگاه
5187044531674622110تعداد پست هاي باتصدي
3911129121211169109121377189تعداد پست هاي بلاتصدي

901919916161619101616161999299تعداد کل پست هاي دستگاه
27796102335937333436434640532832949تعداد پست هاي باتصدي
0000000000000000تعداد پست هاي بلاتصدي

27796102335937333436434640532832949تعداد کل پست هاي دستگاه
503080117765352700141تعداد پست هاي باتصدي
2323224414247تعداد پست هاي بلاتصدي

73321101397109494700188تعداد کل پست هاي دستگاه
59272781310131081011910411230تعداد پست هاي باتصدي
7212219131297612121011726320تعداد پست هاي بلاتصدي

1311494621251920162022212017617550تعداد کل پست هاي دستگاه
540503021200111070تعداد پست هاي باتصدي
190801322122212045تعداد پست هاي بلاتصدي

73013043433223230115تعداد کل پست هاي دستگاه
1014504122000010039تعداد پست هاي باتصدي
323019363667443463136تعداد پست هاي بلاتصدي

4244243104887443563175تعداد کل پست هاي دستگاه
273216154444435311114تعداد پست هاي باتصدي
6421621112676387215134تعداد پست هاي بلاتصدي

3374323161610111071112526248تعداد کل پست هاي دستگاه
254502244432541065تعداد پست هاي باتصدي
50122201012201221تعداد پست هاي بلاتصدي

304624445444742286تعداد کل پست هاي دستگاه
221210054510040200074تعداد پست هاي باتصدي
25109123712755394533212تعداد پست هاي بلاتصدي

47121223121612155796533286تعداد کل پست هاي دستگاه
4715133115565834632136تعداد پست هاي باتصدي
425515211012201270تعداد پست هاي بلاتصدي

8920184167675956644206تعداد کل پست هاي دستگاه

تعاون 
روستایی

تعاون و کار

بنیاد شهید

بهزیستی

بیمه  
سلامت

پزشکی 
قانونی

پست

تبلیغات 
اسلامی

اداره کل 
استاندارد

استانداري

امور عشایر

امور مالیاتی

انتقال خون

اوقاف

آب منطقه 
اي

آب و 
فاضلاب 
روستایی

آموزش و 
پرورش
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دستگاه 
پست هاي سازمانیاجرایی
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ش
لیک
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ج

039603334000000058تعداد پست هاي باتصدي
0410001000000006تعداد پست هاي بلاتصدي

043703344000000064تعداد کل پست هاي دستگاه
3325219888768911966174تعداد پست هاي باتصدي
168526112351334464تعداد پست هاي بلاتصدي

49332611149999131014121010238تعداد کل پست هاي دستگاه
226241616111612151291116810267تعداد پست هاي باتصدي
3013131101102101156تعداد پست هاي بلاتصدي

5275429171216131612111216911323تعداد کل پست هاي دستگاه
363951344482665160468167618430451309تعداد پست هاي باتصدي
1133112151222132514172319202816380تعداد پست هاي بلاتصدي

47512614259938864836097908010458611680تعداد کل پست هاي دستگاه
5000000000000005تعداد پست هاي باتصدي
1000000000000001تعداد پست هاي بلاتصدي

600000000000006تعداد کل پست هاي دستگاه
140000000000000014تعداد پست هاي باتصدي
0000000000000000تعداد پست هاي بلاتصدي

140000000000000014تعداد کل پست هاي دستگاه
900000000000000090تعداد پست هاي باتصدي
500000000000000050تعداد پست هاي بلاتصدي

14000000000000000140تعداد کل پست هاي دستگاه
47141661015109313859710182تعداد پست هاي باتصدي
4319154713591113310454165تعداد پست هاي بلاتصدي

903331101728151814261115131214347تعداد کل پست هاي دستگاه
39400000000000000394تعداد پست هاي باتصدي
59100000000000000591تعداد پست هاي بلاتصدي

98500000000000000985تعداد کل پست هاي دستگاه
169000100000000000179تعداد پست هاي باتصدي
208000130000000000221تعداد پست هاي بلاتصدي

377000230000000000400تعداد کل پست هاي دستگاه
9356013332143400128تعداد پست هاي باتصدي
8131164545634362134تعداد پست هاي بلاتصدي

17487177877777762262تعداد کل پست هاي دستگاه
479526454214230094تعداد پست هاي باتصدي
79473681074469995170تعداد پست هاي بلاتصدي

12613125121215116510111295264تعداد کل پست هاي دستگاه
281351020120000000000277تعداد پست هاي باتصدي
401371150630000000000355تعداد پست هاي بلاتصدي

682722170750000000000632تعداد کل پست هاي دستگاه
530000000000000053تعداد پست هاي باتصدي
210000000000000021تعداد پست هاي بلاتصدي

740000000000000074تعداد کل پست هاي دستگاه
41261700202000000088تعداد پست هاي باتصدي
4509تعداد پست هاي بلاتصدي

45311700202000000097تعداد کل پست هاي دستگاه
370000000000000037تعداد پست هاي باتصدي
9000000000000009تعداد پست هاي بلاتصدي

460000000000000046تعداد کل پست هاي دستگاه
79065430400132830100227تعداد پست هاي باتصدي
26005800420351300100175تعداد پست هاي بلاتصدي

1050611230820484130200402تعداد کل پست هاي دستگاه
شیلات

راه و 
شهرسازي

راهداري

زندان ها

سازمان 
مدیریت

شرکت نفت

شهرك 
هاي صنعتی

حج و 
زیارت

حوزه هنري

دارایی

دامپزشکی

دانشگاه 
علوم 

کشاورزي

دانشگاه 
گلستان

تعزیرات 
حکومتی

ثبت احوال

ثبت اسناد

جهاد 
کشاورزي

به تفکیک شهرستان هاآمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستانادامه 
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به تفکیک شهرستان هاآمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستانادامه 
دستگاه 
پست هاي سازمانیاجرایی
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ش
لیک
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ج

9708265554344403150تعداد پست هاي باتصدي
200111121221110034تعداد پست هاي بلاتصدي

11709376766555503184تعداد کل پست هاي دستگاه
305187910521184153302622152813482492183121181146216تعداد پست هاي باتصدي
3323652368212597741762019017511010873782322تعداد پست هاي بلاتصدي

637224412882005404273363914824384243284201911928538تعداد کل پست هاي دستگاه
380914344353231181تعداد پست هاي باتصدي
180020011200322233تعداد پست هاي بلاتصدي

5609343555535533114تعداد کل پست هاي دستگاه
040000000000000040تعداد پست هاي باتصدي
049000000000000049تعداد پست هاي بلاتصدي

08900000000000089تعداد کل پست هاي دستگاه
35422052017651051491655214تعداد پست هاي باتصدي
0000000000000000تعداد پست هاي بلاتصدي

35422052017651051491655214تعداد کل پست هاي دستگاه
207211011111111140تعداد پست هاي باتصدي
1510000000000007تعداد پست هاي بلاتصدي

2112311011111111147تعداد کل پست هاي دستگاه
9300000900000000102تعداد پست هاي باتصدي
500000000000005تعداد پست هاي بلاتصدي

980000090000000107تعداد کل پست هاي دستگاه
6227136151996117355547240تعداد پست هاي باتصدي
481826173025133912131723248117430تعداد پست هاي بلاتصدي

11045392345442245232020282913164670تعداد کل پست هاي دستگاه
3453745503523200002390001136تعداد پست هاي باتصدي
447840171200011800174تعداد پست هاي بلاتصدي

3858453905224220003417001310تعداد کل پست هاي دستگاه
10301900200001400000156تعداد پست هاي باتصدي
520200600040000064تعداد پست هاي بلاتصدي

15502100260001800000220تعداد کل پست هاي دستگاه
111372204123142423172321191524414تعداد پست هاي باتصدي
39612877161429791212160تعداد پست هاي بلاتصدي

15043344930214037193228282736574تعداد کل پست هاي دستگاه
383312332212111164تعداد پست هاي باتصدي
161012110010311129تعداد پست هاي بلاتصدي

544324442222422293تعداد کل پست هاي دستگاه
620000000000000062تعداد پست هاي باتصدي
4000000000000004تعداد پست هاي بلاتصدي

660000000000000066تعداد کل پست هاي دستگاه
268603052300035061تعداد پست هاي باتصدي
269000072100010046تعداد پست هاي بلاتصدي

521760301244000450107تعداد کل پست هاي دستگاه
8017114989710875634188تعداد پست هاي باتصدي
5000000010001007تعداد پست هاي بلاتصدي

8517114989711875734195تعداد کل پست هاي دستگاه
36903540232633388268963150154667856648263726734916117تعداد پست هاي باتصدي
239011186622333842662383473672183232602321932817512تعداد پست هاي بلاتصدي

608046582988566126695586984891389688974286946063023629تعداد کل پست هاي دستگاه
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هواشناسی

ورزش و 
جوانان
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طبیعی
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پزشکی

فرهنگ و  
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اسلامی

فرودگاه

فنی و 
حرفه اي
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خلاصه آمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان

دستگاه 
درصدجمعپست هاي سازمانیاجرایی

اداره کل 
استاندارد

3754.41تعداد پست هاي باتصدي
3145.59تعداد پست هاي بلاتصدي

68تعداد کل پست هاي دستگاه

استانداري
52880.98تعداد پست هاي باتصدي
12419.02تعداد پست هاي بلاتصدي

652تعداد کل پست هاي دستگاه

امور 
عشایر

2035.71تعداد پست هاي باتصدي
3664.29تعداد پست هاي بلاتصدي

56پست هاي دستگاهتعداد کل 

امور 
مالیاتی

325.56تعداد پست هاي بلاتصدي
54494.44تعداد پست هاي باتصدي

576تعداد کل پست هاي دستگاه

انتقال 
خون

5040.98تعداد پست هاي باتصدي
7259.02تعداد پست هاي بلاتصدي

122تعداد کل پست هاي دستگاه

اوقاف
3739.36باتصديتعداد پست هاي

5760.64تعداد پست هاي بلاتصدي
94تعداد کل پست هاي دستگاه

آب منطقه 
اي

11958.91تعداد پست هاي باتصدي
8341.09تعداد پست هاي بلاتصدي

202تعداد کل پست هاي دستگاه
آب و 

فاضلاب 
روستایی

11036.79تعداد پست هاي باتصدي
18963.21هاي بلاتصديتعداد پست 

299تعداد کل پست هاي دستگاه

آموزش و 
پرورش

949100.00تعداد پست هاي باتصدي
00.00تعداد پست هاي بلاتصدي

949تعداد کل پست هاي دستگاه

بنیاد شهید
14175.00تعداد پست هاي باتصدي
4725.00تعداد پست هاي بلاتصدي

188هاي دستگاهتعداد کل پست 
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خلاصه آمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستانادامه 

دستگاه 
درصدجمعپست هاي سازمانیاجرایی

بهزیستی
23041.82تعداد پست هاي باتصدي
32058.18تعداد پست هاي بلاتصدي

550تعداد کل پست هاي دستگاه

بیمه 
سلامت

7060.87باتصديتعداد پست هاي 
4539.13تعداد پست هاي بلاتصدي

115تعداد کل پست هاي دستگاه

پزشکی 
قانونی

3922.29تعداد پست هاي باتصدي
13677.71تعداد پست هاي بلاتصدي

175تعداد کل پست هاي دستگاه

پست
11445.97تعداد پست هاي باتصدي
13454.03تعداد پست هاي بلاتصدي

248تعداد کل پست هاي دستگاه

تبلیغات 
اسلامی

6575.58تعداد پست هاي باتصدي
2124.42تعداد پست هاي بلاتصدي

86تعداد کل پست هاي دستگاه

تعاون 
روستایی

7425.87تعداد پست هاي باتصدي
21274.13تعداد پست هاي بلاتصدي

286تعداد کل پست هاي دستگاه

تعاون و 
کار

13666.02تعداد پست هاي باتصدي
7033.98تعداد پست هاي بلاتصدي

206تعداد کل پست هاي دستگاه

تعزیرات 
حکومتی

5890.63تعداد پست هاي باتصدي
69.38تعداد پست هاي بلاتصدي

64تعداد کل پست هاي دستگاه

ثبت احوال
17473.11تعداد پست هاي باتصدي
6426.89تعداد پست هاي بلاتصدي

238تعداد کل پست هاي دستگاه

ثبت اسناد
26782.66تعداد پست هاي باتصدي
5617.34تعداد پست هاي بلاتصدي

323تعداد کل پست هاي دستگاه
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خلاصه آمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستانادامه 

دستگاه 
درصدجمعپست هاي سازمانیاجرایی

جهاد 
کشاورزي

130977.92تعداد پست هاي باتصدي
38022.62تعداد پست هاي بلاتصدي

1680تعداد کل پست هاي دستگاه

حج و 
زیارت

583.33تعداد پست هاي باتصدي
116.67تعداد پست هاي بلاتصدي

6تعداد کل پست هاي دستگاه

حوزه 
هنري

14100.00تعداد پست هاي باتصدي
00.00تعداد پست هاي بلاتصدي

14تعداد کل پست هاي دستگاه

دارایی
9064.29تعداد پست هاي باتصدي
5035.71تعداد پست هاي بلاتصدي

140تعداد کل پست هاي دستگاه

دامپزشکی
18252.45تعداد پست هاي باتصدي

16547.55هاي بلاتصديتعداد پست 
347تعداد کل پست هاي دستگاه

دانشگاه 
علوم 

کشاورزي

39440.00تعداد پست هاي باتصدي
59160.00تعداد پست هاي بلاتصدي

985تعداد کل پست هاي دستگاه

دانشگاه 
گلستان

17944.75تعداد پست هاي باتصدي
22155.25تعداد پست هاي بلاتصدي

400تعداد کل پست هاي دستگاه

راه و 
شهرسازي

12848.85تعداد پست هاي باتصدي
13451.15تعداد پست هاي بلاتصدي

262تعداد کل پست هاي دستگاه

راهداري
9435.61تعداد پست هاي باتصدي
17064.39تعداد پست هاي بلاتصدي

264تعداد کل پست هاي دستگاه

زندان ها
27743.83تعداد پست هاي باتصدي
35556.17تعداد پست هاي بلاتصدي

632تعداد کل پست هاي دستگاه
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خلاصه آمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستانادامه 

دستگاه 
درصدجمعپست هاي سازمانیاجرایی

سازمان 
مدیریت

5371.62تعداد پست هاي باتصدي
2128.38پست هاي بلاتصديتعداد

74تعداد کل پست هاي دستگاه

شرکت 
نفت

8890.72تعداد پست هاي باتصدي
99.28تعداد پست هاي بلاتصدي

97تعداد کل پست هاي دستگاه
شهرك 

هاي 
صنعتی

3780.43تعداد پست هاي باتصدي
919.57تعداد پست هاي بلاتصدي

46دستگاهتعداد کل پست هاي 

شیلات
22756.47تعداد پست هاي باتصدي
17543.53تعداد پست هاي بلاتصدي

402تعداد کل پست هاي دستگاه

صنعت و 
معدن

15081.52تعداد پست هاي باتصدي
3418.48تعداد پست هاي بلاتصدي

184تعداد کل پست هاي دستگاه

علوم 
پزشکی

621672.80باتصديتعداد پست هاي 
232227.20تعداد پست هاي بلاتصدي

8538تعداد کل پست هاي دستگاه
فرهنگ و 

ارشاد 
اسلامی

8171.05تعداد پست هاي باتصدي
3328.95تعداد پست هاي بلاتصدي

114تعداد کل پست هاي دستگاه

فرودگاه
4044.94تعداد پست هاي باتصدي

4955.06هاي بلاتصديتعداد پست 
89تعداد کل پست هاي دستگاه

فنی و 
حرفه اي

214100.00تعداد پست هاي باتصدي
00.00تعداد پست هاي بلاتصدي

214تعداد کل پست هاي دستگاه
کانون 

پرورش 
فکري

4085.11تعداد پست هاي باتصدي
714.89تعداد پست هاي بلاتصدي

47هاي دستگاهتعداد کل پست
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خلاصه آمار پست هاي سازمانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستانادامه 

دستگاه 
درصدجمعپست هاي سازمانیاجرایی

گمرك
10295.33تعداد پست هاي باتصدي
54.67تعداد پست هاي بلاتصدي

107تعداد کل پست هاي دستگاه

محیط 
زیست

24035.82تعداد پست هاي باتصدي
43064.18تعداد پست هاي بلاتصدي

670تعداد کل پست هاي دستگاه

مدیریت 
درمان

113686.72تعداد پست هاي باتصدي
17413.28تعداد پست هاي بلاتصدي

1310تعداد کل پست هاي دستگاه

مرکز 
تحقیقات

15670.91تعداد پست هاي باتصدي
6429.09بلاتصديتعداد پست هاي 

220تعداد کل پست هاي دستگاه

منابع 
طبیعی

41472.13تعداد پست هاي باتصدي
16027.87تعداد پست هاي بلاتصدي

574تعداد کل پست هاي دستگاه

میراث 
فرهنگی

6468.82تعداد پست هاي باتصدي
2931.18تعداد پست هاي بلاتصدي

93دستگاهتعداد کل پست هاي 

نوسازي 
مدارس

6293.94تعداد پست هاي باتصدي
46.06تعداد پست هاي بلاتصدي

66تعداد کل پست هاي دستگاه

هواشناسی
6157.01تعداد پست هاي باتصدي
4642.99تعداد پست هاي بلاتصدي

107تعداد کل پست هاي دستگاه

ورزش و 
جوانان

18896.41باتصديتعداد پست هاي 
73.59تعداد پست هاي بلاتصدي

195تعداد کل پست هاي دستگاه

کل استان
1611768.21تعداد پست هاي باتصدي
751231.79تعداد پست هاي بلاتصدي

23629تعداد کل پست هاي دستگاه
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پست سازمانی در دستگاه هاي اجرایی 23629همانگونه که مشاهده می شود در مجموع، 
درصد)، بیشترین آمار 36پست (8538استان، وجود دارد؛ که دانشگاه علوم پزشکی با 

پست هاي دستگاه هاي اجرایی استان را به خود اختصاص داده است و اداره کل جهاد 
6پست (1310درصد) و مدیریت درمان تأمین اجتماعی با 7پست (1680کشاورزي با 

درصد) در رتبه هاي بعدي قرار دارند.

پست و 6در مقابلِ دستگاه هایی با این وسعت تشکیلات، مدیریت حج و زیارت استان با 
پست دیده می شوند.14حوزه هنري سازمان تبلیغات اسلامی استان با 

پست هاي اداره کل آموزش فنی درصد 100همانگونه که در جداول فوق مشاهده می شود 
و حرفه اي، اداره کل آموزش و پرورش و حوزه هنري سازمان تبلیغات اسلامی، باتصدي 

هیچ پست بلاتصدي در تشکیلات خود ندارند.این دستگاه ها بوده و 

دار درصد پست بلاتصدي، رکورد78حدود در مقابل، اداره کل پزشکی قانونی استان با 
در همین راستا،.می باشدهاي بلاتصدي دستگاه هاي اجرایی استان بیشترین آمار پست 

درصد و اداره کل راهداري و حمل و نقل جاده اي، اداره کل 74تعاون روستایی با مدیریت 
درصد پست هاي بلاتصدي در 64حفاظت محیط زیست و اداره کل امور عشایر استان با 

رتبه هاي بعدي قرار دارند.
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هابه تفکیک شهرستانهاي اجرایی استان مصوب دستگاهباتصدي و بلاتصديهاي ستپ

هاي پست
سازمانی

بلاتصديباتصدي
جمع کل

هر سهم
کل ازشهرستان 

هاي استانپست
تعداد 
پست

سهم هر شهرستان 
با هايکل پستاز

استانتصدي
تعداد پست

سهم هر شهرستان از 
هايکل پست

استانتصديبلا
استانستاد 

(گرگان)
369022,90239031,82608025,73

354021,96111814,88465819,71گرگان

232614,436628,81298812,65گنبد
علی آباد 

کتول
8825,473845,1112665,36

6894,272663,549554,04کردکوي

3332,072333,105662,40گمیشان

6313,922383,178693,68ترکمن

5013,113474,628483,59مینودشت

5463,393674,899133,86بندرگز

6784,212182,908963,79آق قلا

5663,513234,308893,76آزادشهر

4822,992603,467423,14رامیان

6373,952323,098693,68کلاله

2671,661932,574601,95مراوه تپه

3492,172813,746302,67گالیکش

16117751223629جمع
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توجه به اینکه اکثر ادارات در مرکز استان، هم واحد ستادي دارند و هم واحد شهرستانی، با 
هاي مصوب استان و به تبع آن بیشترین درصد پسترسد کهلذا منطقی به نظر می

.متمرکز باشندهاي باتصدي و بلاتصدي در مرکز استان بیشترین آمار پست

هاي گرگان، گنبد و شود شهرستانه میمشاهدفوقو نمودارهمانگونه که در جدول
هاي ترین پستهاي اول تا سوم را از جهت در اختیار داشتن بیشآباد به ترتیب رتبهعلی

اند.، به خود اختصاص دادهسازمانی مصوب استان

14هاي استان (هاي اجرایی در سطح شهرستانهاي سازمانی دستگاهتوزیع پست
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هاوضعیت پست هاي دستگاه هاي اجرایی استان به تفکیک شهرستان

باتصدي بلاتصدي
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درصد26ها در شهرستان گرگان ( پستدرصد46اي است که حدود شهرستان ) به گونه
هاي استان، اند. در بین شهرستانادارات شهرستان گرگان ) واقع شدهدرصد20ستاد و 

هاي اجرایی استان هاي سازمانی دستگاهپستدرصد2په با در اختیار داشتن کمتر از تمراوه
هاي دستگاه هاي اجرایی استان را به خود کمترین سهم از مجموع پستپست )، 460( 

اختصاص داده است.

تپه، گالیکش، مینودشت، آزادشهر و هایی مانند کلاله، مراوهبجز شهرستان گنبد، شهرستان
رامیان که در شرق استان واقع شده اند، به دلیل شرایط آب و هوایی نسبتاً گرم و خشک و 

هاي کلاله، باشند. شهرستانتري برخوردار میعیفدور بودن از مرکز استان از تشکیلات ض

ستاد
26%

گرگان
20%

گنبد
12%

گمیشان
2%

ولعلی آباد کت
5%

کردکوي
4%

ترکمن
4%

مینودشت
3%

بندرگز
4%

آق قلا
4%

آزادشهر
4% رامیان

3%

کلاله
4%

مراوه تپه
2%

گالیکش
3%

سهم هر شهرستان از کل پست هاي دستگاه هاي اجرایی استان
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باشند؛ که محرومیت زدایی از این هاي محروم استان میتپه و گالیکش، جزء شهرستانمراوه
ها می طلبد.مناطق، نگاه ویژه مسئولان مربوطه را در همه زمینه

پست )، شهرستان هاي گرگان، گنبد و 16117از مجموع پست هاي باتصدي استان ( 
تپه شهرستان مراوهدر مقابل، اند. علی آباد به ترتیب بیشترین سهم را به خود اختصاص داده

درصد کمترین سهم را از مجموع پست هاي باتصدي استان دارد. به عبارتی دیگر 1,66با 
م را از کل پست هاي هاي استان، کمترین سهنشهرستان مراوه تپه نه تنها بین شهرستا

استان دارد، بلکه در میزان تصدي پست ها هم حائز کمترین رتبه می باشد. علت این 
ارتباط دارد. تجربه نشان آنجا موضوع یقیناً به محرومیت شدید منطقه و شرایط آب و هوایی 

می دهد علیرغم جذب و استخدام نیروي انسانی جدید براي خدمت در شهرستان مراوه تپه، 
مدت کوتاهی بعد از استخدام، تلاش استخدام شده،ه دلیل شرایط خاص ذکر شده، افرادب

کنند تا به سایر شهرستان ها منتقل شوند. افراد بومی منطقه نیز غالباً به دلیل سطح می

با تصدي
68%

بلاتصدي
32%

ی استانسهم پست هاي باتصدي و بلاتصدي از کل پست هاي دستگاه هاي اجرای
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پایین زندگی و سواد، توانایی پذیرش در آزمون ها را نداشته و افراد غیربومی هم نمی توانند 
زگاري پیدا کنند.با شرایط سا

باشد و ادارات ستادي و شهرستانی را در خود به جز شهرستان گرگان که مرکز استان می
هاي استان در شهرستان گنبد قرار دارد. گنبد، دومین جاي داده است، بیشترین آمار پست

اي که باشد؛ به گونهشهرستان مهم استان از لحاظ وسعت، جمعیت، اقتصاد و ... می
فرمانداري گنبد به عنوان فرمانداري ویژه استان شناخته شده است و از دیرباز مورد توجه 

همگان بوده است.
و هاهاي اجرایی استان به تفکیک شهرستانهاي سازمانی دستگاهآمار پستذیلدر جدول 

نمایش داده شده است. همانگونه که مشاهده نوع پست ها ( کارشناسی، مدیریتی و سایر )
هاي اجرایی استان، پست سازمانی در تشکیلات مصوب دستگاه23629می شود از مجموع 

و مابقی یعنی پست) مدیریتی2663درصد (11کارشناسی، پست) 14239درصد (60حدود 
) متصدي، کاردانی و ... ست هایی همچون ( پپست هاسایر )پست6727درصد (29
باشند.می

ذیل، سهم پست هاي مدیریتی شهرستان گرگان ( منهاي ستاد) نکته جالب توجه در جدول 
و شهرستان گنبد می باشد که کمترین سهم بري را از کل پست هاي شهرستان دارند. علت 
این موضوع، قوي بودن بدنه کارشناسی در ادارات این دو شهرستان است. بالعکس در سایر 

مثل گمیشان و گالیکش، بیشترین شهرستان هاي کمتر توسعه یافته شهرستان ها خصوصاً
درصد پست هاي شهرستان غیر مدیریتی و غیر کارشناسی می باشند. پست ها در این 
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شهرستان ها بیشتر حالت اجرایی دارند.

هاو سطح پستهاشهرستانهاي اجرایی استان گلستان به تفکیک هاي مصوب دستگاهآمار پست

سطح پست / 
شهرستان

پست هاي 
کارشناسی

درصد 
پست هاي 
کارشناسی

هر 
شهرستان

پست هاي 
مدیریتی

درصد 
پست هاي 
مدیریتی 

هر 
شهرستان

سایر 
پست ها

پست درصد 
سایر هر هاي 

شهرستان

تعداد کل 
پست 
هاي 

دستگاه

ستاد استان
368860.66120019.74119219.616080(گرگان)

298664.103046.53136829.374658گرگان
180560.411886.2999533.302988گنبد

70655.771128.8544835.391266علی آباد کتول
61564.40858.9025526.70955کردکوي
27448.41549.5423842.05566گمیشان
53962.039310.7023727.27869ترکمن

50359.328610.1425930.54848مینودشت
56561.88859.3126328.81913بندرگز
54961.279110.1625628.57896آق قلا

53660.29889.9026529.81889آزادشهر
40254.188611.5925434.23742رامیان
53060.998710.0125229.00869کلاله

25555.434910.6515633.91460مراوه تپه
28645.40558.7328945.87630گالیکش

1423960.26266311.27672728.4723629جمع
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نتیجه گیري:

توجه به نیروي انسانی در سازمان براي رسیدن به توسعه پایدار از نیازهاي ضروري امروزي 
سازي سرمایه انسانی جهشی براي تحقق این امر مهم براي رسیدن به بهینهاست.

استانداردسازي منابع انسانی با راهکارهایی چون: وضع کارکنان می باشد.قله هاي تعالی
قوانین و مقررات براي جذب و نگهداشت نیروي انسانی، فراهم آوردن فرصت ها براي رشد 

تشویق کارکنان براي ادامه تحصیل، اصلاح نظام پرداخت حقوق و دستمزد،کارکنان،
شکیل اتاق فکر در سازمان، ایجاد فرصت هاي برابر تربیت نیروي انسانی خلاق و متفکر با ت

براي کلیه پرسنل سازمان با آموزش هاي مستمر، توسعه و ترویج فنآوري اطلاعات و 
ارتباطات در حوزه مدیریت منابع انسانی، توسعه تربیت بدنی و ارتقاي سطح سلامت جسمی 

ي نیروي انسانی براي کارکنان، ترویج و ارتقاي فرهنگ پژوهشگري به منظور بهینه ساز
دستیابی به توسعه پایدار توصیه می شود.

هاي جنسیتی بر ابعاد مدیریت منابع انسانی نظیر میزان وتجنسیت کارکنان، تفااز نظر
مشارکت کارکنان، عدم تمرکز، نظارت، توانمندسازي نیروي کار و ساختار و رویه هاي 

ت.ثیرگذار اسأبه صورت قابل توجهی تسازمانی

غالباً تعهدمدار بوده و این به معناي ،هاي با مدیریت زنانمدیریت منابع انسانی در سازمان
، بیشتر تمایل به تفویض اختیار و ایجاد روابط به جاي سلسله مراتب مدیران زنست که اآن

با این وجود .سازمانی داشته و به طور غیرمستقیم کارکنان را تحت کنترل قرار می دهند
ان وجود دارد که میان زنان و مردان از حیث الگوهاي مدیریتی تفاوت چندانی این امک
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زنانی که رفتارهاي کنترلی بیشتري را در کسب و کار خود اعمال می کنند، .مشهود نباشد
هاي کاري خود القاء می کنند و این می تواند بصورت موازي تعهد سازمانی را نیز در تیم

با توجه .د همزمان در کنار یکدیگر اعمال شوندنتعهد می توانآن باشد که کنترل وبیانگر 
ها را به به موارد گفته شده استفاده بیشتر از بانوان در مدیریت منابع انسانی می تواند سازمان

تر کارکنان در فرآیند           هر چه بیشم با مشارکتأتو،متعهدهاي سمت سازمان
با توجه به اهمیت دادن بیشتر به آموزش مهارت ها در هاي نهایی سوق دهد و گیريتصمیم

هاي متعالی تسهیل شود.کارکنان، حرکت به سمت سازمان

به ها تغییر کند.عد به کارگیري نیروي هاي جوان در مدیریت منابع انسانی باید دیدگاهاز ب
د دارد، این رسد امروز با وجود همه لیاقتی که در میان جوانان این مرز پرگهر وجونظر می

بسیاري از مدیرانی که گوهر ،اند و در مقابلبهرهعزیزان از گوهر بزرگی به نام تجربه بی
رسد هاي پایانی عمر مدیریت خود قرار دارند. در این فضا به نظر میتجربه را دارند، در سال

. به خود بنگاریمزمان آن رسیده باشد که تلاش شود سرنوشت مدیریتی خویش را با قلم 
قرار گرفتن کارشناسان ،بهترین راهسازمانها این منظور و براي ورود جوانان به مدیریت 

و میانی است؛ در این صورت پایههاي جوان خلاق و کارآمد ادارات در سمت مدیریت
احتمالاً تا یک دهه آینده شاهد ورود مدیران جوان و خلاق به ساختار مدیریت میانی و ارشد 

نیروي ریزي دقیق برنامهوصدر مناسبقاعدتاً نیل به این هدف به سعهخواهیم بود.
ت.اسانسانی نیازمند

از زمان علیرغم قدمت کمتر، استان گلستان،به توضیحات و تحلیل هاي ذکر شدهبا توجه
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محرومیت بسیاري از مناطق سال ) و20هاي کشور ( حدود تشکیل نسبت به اکثر استان
هاي اجرایی، همواره درتناد مصوبات هیأت وزیران )، از نظر عملکرد دستگاهاستان ( به اس

گواه این مطلب، اخذ رتبه برتر ( اول تا سوم )هاي کشور بوده است.ردیف بهترین استان
سالانه واحدهاي استانی هاي اجرایی استان در ارزیابی عملکردتعدادي از دستگاه

زي در سال هاي متوالی، بوده است. دستگاه هایی مانند اداره هاي مرکها و سازمانوزارتخانه
و ، صنایع دستیمیراث فرهنگیاداره کل استاندارد و اداره کلکل امور اقتصادي و دارایی،

.گردشگري
علیرغم تمام تلاش هایی که براي استفاده حداکثري از ظرفیت هاي موجود استان صورت 

صعب دلیل شرایط نامساعد آب و هوایی و هاي استان به می پذیرد، تعدادي از شهرستان
عد العبور بودن بعضی از مناطق و برخورداري بسیار ضعیف از تسهیلات و امکانات و ب
اند. مسافت زیاد از مرکز استان، از نظر تشکیلات و نیروي انسانی همواره دچار مشکل بوده

دي مسئولان و توجه ویژه مدیران گونه مناطق، همت جزدایی از اینمطمئناً محرومیت
واحدهاي استانی را می طلبد. مدیران کل واحدهاي استانی می توانند با ایجاد انگیزه مادي 
و معنوي و تلاش در جهت ارتقاي کیفی واحدهاي شهرستانی، به بهبود وضعیت نیروي 

انسانی آنها کمک نمایند.
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حوزه مدیریت منابع انسانی:درضمائم و مستندات قانونی 

قانون برنامه ششم توسعه:- 1

هاي عمومی کشور با جویی در هزینهصرفه«نظام اداري، موضوع اصلاحراستايدر-28ماده 

هاي موازي و دستگاهسازي اندازه دولت و حذف تأکید بر تحول اساسی در ساختارها، منطقی

شود:اقدامات زیر انجام می»هاي زایدغیرضرور و هزینه

استثناي مدارس دولتی در هاي اجرایی بهکاهش حجم، اندازه و ساختار مجموع دستگاه-الف
حداقل پنج) نسبت به وضع موجود (%15(درصدحداقل به میزان پانزدهطول اجراي قانون برنامه، 

تی، خرید خدمات و مشارکت با ) از طریق واگذاري واحدهاي عملیا) در پایان سال دوم%5(درصد
کاهش ها، حذف واحدهاي غیرضرور، کاهش سطوح مدیریت، بخش غیردولتی با اولویت تعاونی

هاي دستگاهها و مؤسسات و واگذاري برخی از وظایف پستهاي سازمانی، انحلال و ادغام سازمان
.عالی اداريیب شورايها و بنیاد مسکن انقلاب اسلامی با تصوها و دهیارياجرایی به شهرداري

انحلال، انتزاع و ادغام مؤسساتی که به موجب قانون تأسیس شده است، صرفاً با تصویب -تبصره
باشد.پذیر میمجلس شوراي اسلامی امکان

کارگیري افراد در قالب قرارداد کار معین (مشخص) یا ساعتی براي اجراي وظایف به-ب

)8/7/1386مصوب (هاي سازمانی، فقط در سقف مقرر در قانون مدیریت خدمات کشوري پست
مجاز است. تمدید قراردادهاي قبلی بلامانع است.
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):87ماده (

هاي دستگاهبه منظور حفظ کرامت ایثارگران و خانواده معظم شهدا، جانبازان و آزادگان، -ثبند 
) قانون مدیریت خدمات کشوري 5به ایثارگران و ماده (رسانی ) قانون جامع خدمات2موضوع ماده (

مجاز نیستند ایثارگران شاغل در آن دستگاه را به استثناي موارد محکومیت در هیأت تخلفات 
اداري به عنوان نیروي مازاد (عدم نیاز) معرفی نمایند.

رگران و رسانی به ایثا) قانون جامع خدمات21دولت مکلف است علاوه بر اجراي ماده (-ج

) و %70هاي آن و اصلاحات بعدي، تمام فرزندان شهداء و فرزندان جانبازان هفتاد درصد (تبصره
بالاتر را در طول اجراي قانون برنامه، استخدام نماید.

جانبازانی که قبل از تصویب این قانون به صورت پیش از موعد یا عادي و بدون سنوات ارفاقی -چ
توانند به خدمت اعاده و با یت شرط سنی کمتر از شصت و پنج سال میاند با رعابازنشسته شده

تکمیل خدمت سی و پنج ساله خود و با رعایت شرایط عمومی به بازنشستگی نائل آیند.

در صورت دریافت پاداش پایان خدمت در بازنشستگی اول، پاداش مذکور مربوط به آن -تبصره
یرد.گسنوات، مجدداً به این افراد تعلق نمی

ایثارگران و فرزندان شهدا مشمول قوانین، مقررات و ضوابط استخدامی خاص مربوط به خود -ح
رسانی به ایثارگران مکلف به انجام ) قانون جامع خدمات2بوده و کلیه دستگاه هاي مشمول ماده (

آن هستند.
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جامع ) قانون2(هاي موضوع مادهدستگاهکلیه فرزندان و همسران شهداي شاغل در -خ
توانند با حداکثر هشت سال سنوات ارفاقی و با دریافت حقوق و رسانی به ایثارگران میخدمات

مزایاي کامل بازنشسته شوند.

شود.رسانی به ایثارگران به شرح زیر اصلاح می) قانون جامع خدمات21ماده (-ذ

نیروهاي مورد نیاز خود تأمین«بعد از عبارت » اعم از رسمی، پیمانی، قراردادي، شرکتی«عبارت 
شود.اضافه می» را

.گرددمیقطعیرسمیماهسهوضعیت استخدامی مشمولان این ماده حداکثر پس از-1تبصره 

ماهششحداقلبارزمندگانووالدین، همسران و فرزندان شهدا و جانبازان و آزادگان-2تبصره 
بهرسانیخدماتجامعقانون) 2(مادهمشمولهايدستگاهکلیهدرشاغلجبهه،درحضورسابقه

ولتی، در صورت تنزل از پست سازمانی دوعمومیشرکتهايوآنهاتابعهمؤسساتوایثارگران
بالاتر، مشروط به عدم محکومیت آنها بر اساس آراء مراجع قضائی یا اداري به تنزل پست، از کلیه 

شوند.ل و پست قبلی برخوردار میحقوق و مزایاي همان پست سازمانی یا همتراز شغ

مند ایثارگرانی که به موجب قوانین و مقررات مربوط از امتیاز یک مقطع تحصیلی بالاتر بهره-ر
) قانون مدیریت خدمات 103باشند با داشتن مدرك کارشناسی، مشمول بند (الف) ماده (می

توانند تا سی و پنج سال خدمت کنند.کشوري بوده و می

انی که به دلیل استفاده از دو برابر شدن سابقه اسارت زودتر از خدمت سی سال بازنشسته آزادگ-ز

توانند براي یک بار و با رعایت شرط سنی زیر شصت و پنج سال با بازگشت به خدمت، اند، میشده
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حسب مورد سی یا سی و پنج سال خدمت خود را تکمیل کنند و سپس با لحاظ عین سوابق اسارت 
شستگی نائل آیند.به بازن

قانون مدیریت خدمات کشوري:- 2

باشد؛ قانون مدیریت خدمات کشوري، کاملاً مرتبط با تحلیل آمار نیروي انسانی میمفاد 
ولی در ادامه موادي از قانون که برجسته تر می باشد، اشاره شده است.

هاي اجرایی موظفند از تاریخ اجراي احکام این فصل کلیه دستگاهدر راستاي -24ماده 
تصویب این قانون اقدامات زیر را انجام دهند: 

الف) حداکثر شش ماه پس از تصویب این قانون آن دسته از وظایفی که قابل واگذاري به 
بخش غیر دولتی است را احصاء و با رعایت راهکارهاي مطروحه در این فصل، نسبت به 

هاي دولت از میزان تصديدرصد20وي که طی هر برنامه واگذاري آنها اقدام نمایند. به نح
در امور قابل واگذاري کاهش یابد. 

ن گردد که ) این قانون به نحوي تعیی51ب) تعداد مجوزهاي استخدامی مذکور در ماده (
کنند و یا طرف ه هر نحو حقوق و مزایا دریافت میهاي اجرایی که بتعداد کارمندان دستگاه

درصد در امور غیر حاکمیتی نسبت به سال قبل 20می باشند هر سال به میزان ردادقرا
کاهش یابد.

فاء و هاي بازنشستگی، بازخریدي، استعج) حداکثر معادل یک سوم کارمندانی که به روش
هاي اجرایی خارج می شوند، استخدام نمایند.سایر موارد از خدمت دستگاه
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) قانون از شمول این ماده مستثنی هستند. 8اده (وظایف حاکمیتی موضوع م- 1تبصره 

آیین نامه اجرایی این ماده شامل وظیفه قابل واگذاري در چهارچوب این قانون، - 2تبصره 
هاي دولت براي توسعه بخش غیردولتی و نحوه خرید خدمات از بخش خصوصی و حمایت

وارد بنا به پیشنهاد سازمان تعاونی و تعیین تکلیف کارمندان واحدهاي واگذار شده و سایر م
به تصویب هیأت وزیران می رسد.

دیوان محاسبات و سازمان بازرسی کل کشور موظفند اجراي این فصل را در      - 3تبصره 
هاي اجرایی کنترل نموده و با مدیران متخلف برخورد قانونی نمایند.دستگاه

و تنظیم تشکیلات خود را ، طراحیی مکلفند سازماندهییهاي اجرادستگاه-29ماده 
هایی که سازمان تهیه هاي مربوط در چهارچوب الگوها، ضوابط و شاخصمتناسب با ویژگی

رسد با رعایت موارد ذیل انجام دهند:و به تصویب هیأت وزیران می

هاي سازمانی با رعایت راهبردهاي مذکور در فصل دوم این قانون و با سقف پست- الف
رسد. تأیید سازمان به تصویب هیأت وزیران میپیشنهاد دستگاه و 

هاي سازمانی مصوب حداقل پس از یک برنامه و حداکثر پس تشکیلات و سقف پست-ب
ها و احکام برنامه جدید مورد بازنگري و تصویب ساله متناسب با سیاستاز دو برنامه پنج

مجدد قرار خواهد گرفت. 
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کار و سلسله مراتب اداري، سطوح عمودي منظور کوتاه نمودن مراحل انجام به-ج
واحد ی ملی و استانی با احتساب بالاترین مقام اجرایی در هریهاي اجرامدیریتی در دستگاه

سازمانی، به قرار ذیل تعیین می گردد: 

) سطح4(ها و مؤسسات دولتی: حداکثر دروزارتخانه-
) سطح3(واحدهاي استانی: حداکثر-

) سطح2(ی، مناطق و نواحی همتراز: حداکثرواحدهاي شهرستان-

سایر واحدهاي تقسیمات کشوري: یک سطح-

جمهور اداره هاي مستقل که تحت نظر معاون رئیسها و سازمانهرکدام از وزارتخانه- د
) معاون یا عناوین 3(سایر مؤسسات دولتی حداکثر) معاون و5(توانند حداکثرشوند، میمی

تنوع وظایف و بینی نمایند و متناسب با حجم کار وتشکیلاتی خود پیششابه در ساختار م
) مدیرکل یا مدیر یا رئیس یا عناوین 5(تواند حداکثرهاي سازمانی هر معاون میتعداد پست

مشابه داشته باشد.

هاي هاي مدیریتی مورد نیاز حوزه وزیر یا رئیس مؤسسات دولتی از سرجمع پستپست
این بند تأمین خواهد شد.مدیریتی مذکور در

(ج) مادهو(ب)(الف)،هاي مشاور براي مقامات اجرایی مذکور در بندهايتعداد پست- هـ
و براي )4() و براي سایر مقامات اجرایی مذکور در این ماده حداکثر10() حداکثر71(
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هاي مصوب ) پست در سقف پست3گستره کشوري حداکثر(رؤساي مؤسسات دولتی با
گردد.عیین میت

به (هاهاي اجرایی در مراکز استاندستگاهها و سایر واحدهاي سازمانی وزارتخانه-ي
) این قانون حداکثر در سطح اداره کل سازماندهی 29() با رعایت مادههااستثناء استانداري

یابند.هاي موجود در این سطح تغییر میشوند و سازمانمی

هاي اجرایی مطابق شرح وظایف قانونی و تشکیلات مصوب خود دستگاهکه در صورتی-ط
هاي نفر جمعیت و بخشهزارهاي کمتر از هفتادالزاماً موظف به ارائه خدماتی در شهرستان

هاي تاریخ تصویب این قانون ساختمانکه درنفر جمعیت باشند در صورتیهزارکمتر از سی
ربط خود را در مجتمع موظفند کارمندان ذيربط احداث نشده باشند واحدهاي اداري ذي

اداري مراکز شهرستان و بخش که به عنوان نمایندگی تحت نظر فرماندار و بخشدار ایجاد 
می گردد مستقر نموده و از ایجاد واحدهاي مستقل خودداري نمایند. 

ربط یافزایش جمعیت این گونه شهرها موجب لغو این حکم براي واحدهاي ذ
استانداري (کشوروزارتبودجهدرهامجتمعاینخدماتیوپشتیبانیهاينههزیگردد.یم

این بند امکانپذیر يسایر شهرها با تشخیص هیأت وزیران اجراگردد. دریبینی مها) پیش
باشد.می

رسد.نامه اجرایی این بند با پیشنهاد سازمان به تصویب هیأت وزیران میآیین
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، متصدي یکی از پستهاي سازمانی هاي اجراییدستگاهیک از کارمندان هر-32ماده 
کارگیري افراد و پرداخت حقوق بدون داشتن پست سازمانی مصوب خواهند بود و هرگونه به

.سال از ابلاغ این قانون ممنوع استپس از یک

- درصد پستتوانند در شرایط خاص با تأیید سازمان تا دههاي اجرایی میدستگاه- تبصره

هاي سازمانی مصوب، بدون تعهد استخدامی و در سقف اعتبارات مصوب افرادي را به 
کارگیرند.سال بهصورت ساعتی یا کار معین براي حداکثر یک

ورود به خدمت و تعیین صلاحیت استخدامی افرادي که داوطلب استخدام در -41ماده 
، تشکیلات مصوب و رعایت بر اساس مجوزهاي صادره،باشندهاي اجرایی میدستگاه

شود.ها انجام میمراتب شایستگی و برابري فرصت

عبارتند از:هاي اجرایی ی استخدام در دستگاهشرایط عموم-42ماده 
و حداکثر چهل سال براي استخدام رسمی و براي داشتن حداقل سن بیست سال تمام-الف

سالري چهل و پنجرك تحصیلی دکتمدمتخصصین با
داشتن تابعیت ایران-ب
انجام خدمت دوره ضرورت یا معافیت قانونی براي مردان-ج
عدم اعتیاد به دخانیات و مواد مخدر-د 
ی مؤثرینداشتن سابقه محکومیت جزا-هـ
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(براي مشاغلی که مدارك بودن مدرك تحصیلی دانشگاهی و یا مدارك همترازدارا–و 
).بینی شده استیط احراز آنها پیشهمتراز در شرا

بر؛شوندمیکه استخدامنایی براي انجام کاريداشتن سلامت جسمانی و روانی و توا- ز 
رسد. اي که با پیشنهاد سازمان به تصویب هیأت وزیران مینامهینیاساس آ

اعتقاد به دین مبین اسلام یا یکی از ادیان شناخته شده در قانون اساسی جمهوري - ح 
اسلامی ایران. 

التزام به قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران.-ط 
کارگیري موقت و تعیین حقوق و مدت خدمت اتباع خارجی حسب قوانین و به-1تبصره 

مقررات خاص خود انجام خواهد شد.
هاي اجرایی در مشاغل تخصصی و کارشناسی و بالاتر دستگاهاستخدام افراد در - 2تبصره 

باشد که منوط به احراز توانایی آنان در مهارتهاي پایه و عمومی فناوري اطلاعات می
عناوین و محتواي مهارتهاي مذکور توسط سازمان تهیه و ابلاغ خواهد شد.

اساس قوانین مصوب مربوط به خود آنان برهاي استخدام ایثارگران و خانواده-3تبصره 
خواهد بود. 

قوت خود باقی است.قوانین و مقررات گزینش به-4تبصره 
از رقم مذکور کارگیري افراد با مدرك تحصیلی دیپلم و یا با حداقل سن کمتربه-5تبصره 

هدا صرفاً در این ماده در موارد یا مناطق خاص براي مدت زمان مشخص و براي فرزندان ش
باشد.مجاز می،رسددر مشاغلی که با پیشنهاد سازمان به تصویب هیأت وزیران می



)1397تحلیل آمار نیروي انسانی دستگاه هاي اجرایی استان گلستان ( ابتداي سال 

89

شدن در امتحان عمومی کارگیري افراد در دستگاه هاي اجرایی پس از پذیرفتهبه-44اده م
. که به طور عمومی نشر آگهی می گردد و نیز امتحان یا مسابقه تخصصی امکانپذیر است

تصویب شوراي توسعه بوط به نحوه برگزاري امتحان عمومی و تخصصی بهستورالعمل مرد
رسد.مدیریت می

هاي اجرایی با رعایت فصل دوم این قانون دستگاهیمجموع مجوزهاي استخدام-51ماده 
ها و مؤسسات دولتی با یک از وزارتخانههاي پنجساله تعیین می گردد و سهم هردر برنامه

رسد.میتصویب هیأت وزیرانپیشنهاد سازمان به 

:1396ضوابط اجرایی قانون بودجه سال - 3

هاي ان در مشاغل و فعالیتهر گونه بکارگیري نیروي انسانی جدید به هر شکل و عنو-9ماده 

از محل (-1386مصوب -) قانون مدیریت خدمات کشوري 5هاي اجرایی موضوع ماده (دستگاه

سازمان اداري و استخدامی کشور با اخذ تأییدیه سازمان مبنی بر صرفاً با مجوز ) رهر گونه اعتبا

بینی بار مالی در قانون و با رعایت قوانین و مقررات مربوط از جمله قانون مدیریت خدمات پیش

.پذیر استکشوري امکان

مصوبات و بخشنامه ها- 4

سیاست هاي کلی نظام اداري ابلاغی مقام معظم رهبري-1
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شوراي عالی اداري با موضوع نقشه راه اصلاح 20/1/93مورخ 560/93/206مصوبه شماره -2
نظام اداري
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مل شوراي عالی اداري با موضوع دستورالع26/12/93مورخ 172556/206مصوبه شماره -2
هاي اجراییساماندهی نیروي انسانی دستگاه
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سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور با موضوع 27/12/93مورخ 173707بخشنامه شماره -3
اندهی کارکنان قراردادي و کارگران مشمول قانون کارمنحوه سا
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سازمان اداري و استخدامی کشور با موضوع نحوه 7/9/96مورخ 1538390بخشنامه شماره -4
بکارگیري نیروي انسانی جدید
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شوراي عالی اداري با موضوع دستورالعمل اجرایی نحوه 1/4/95مورخ 579095مصوبه شماره -5
ايانتخاب و انتصاب مدیران حرفه
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شوراي عالی اداري با موضوع اصلاحیه دستورالعمل 30/5/96مورخ 1351824مصوبه شماره -6
ايحوه انتخاب و انتصاب مدیران حرفهاجرایی ن
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- ي و استخدامی کشور با موضوع بهرهسازمان ادار15/8/96مورخ 1498676بخشنامه شماره -7

هاي مدیریتیو جوانان مستعد کشور در تصدي پستگیري از توانمندي هاي زنان 
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:ما را در تهیه این گزارش یاري نمودند،ست دستگاه هایی که با ارائه آمارلی

هزینه اي استانیاعتباراتدستگاه هاي اجرایی داراي ردیفهزینه اي ملیاعتباراتدستگاه هاي اجرایی داراي ردیف
اداره کل استاندارد و تحقیقات صنعتی1اداره کل امور مالیاتی1
اداره کل امور اقتصادي و دارایی2اداره کل آموزش  و پرورش2
اداره کل امور عشایر3اداره کل آموزش فنی و حرفه اي3
اداره کل اوقاف و امور خیریه4و امور ایثارگراناداره کل بنیاد شهید4
اداره کل بهزیستی5اداره کل بیمه سلامت5
اداره کل پزشکی قانونی6اداره کل تعزیرات حکومتی6
اداره کل تبلیغات اسلامی7اداره کل پست7
اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی8اداره کل ثبت احوال8
اداره کل جهاد کشاورزي9کل ثبت اسناد و املاكاداره 9

اداره کل حفاظت محیط زیست10اداره کل راهداري و حمل و نقل جاده اي10
اداره کل دامپزشکی11اداره کل فرودگاه ها11
اداره کل راه و شهرسازي12اداره کل گمرکات12
اداره کل زندانها و اقدامات تأمینی و تربیتی13دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی13
اداره کل شیلات14دانشگاه گلستان14
اداره کل صنعت، معدن و تجارت15دانشگاه منابع طبیعی و علوم کشاورزي15
اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی16سازمان مدیریت و برنامه ریزي16
اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري17شرکت سهامی آب منطقه اي17
اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري18شرکت آب و فاضلاب روستایی18
اداره کل نوسازي مدارس19شرکت توزیع و پخش فراورده هاي نفتی19
اداره کل ورزش و جوانان20شرکت شهرکهاي صنعتی20
اداره کل هواشناسی21نوجوانانکانون پرورش فکري کودکان و 21
استانداري22مدیریت تعاون روستایی22
پایگاه منطقه اي آموزشی انتقال خون23مدیریت حج و زیارت23
حوزه هنري سازمان تبلیغات اسلامی24مدیریت درمان تأمین اجتماعی24
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزي25
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